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Idopont:

2005. aprilis 21. csiitortok, 10.00 ora
hatarozatképtelenség esetén 2005. aprilis 21. 10.30 dra

Helyszin:

Thermal Hotel Margitsziget
(1138 Budapest, Margitsziget)
Magnolia terem
(a gyogyaszati bejaraton keresztiil megkozelithetd kiilonterem)

Napirend:

. A 2004. évi mérleg megallapitasa

e Az igazgatdsag beszamoldja a részvénytarsasag 2004. évi tevékenységérol

e A konywvizsgald jelentése a részvénytarsasag 2004. évi mérlegérdl

o A felligyel bizottsag jelentése a részvénytarsasag 2004. évi gazdasagi tevékenységérol
és mérlegérdl

. DOntés a 2004. évi eredmény felosztasarol

. Tajékoztatas a 2005. évre vonatkozo (izletpolitikai célkitlizésekrdl

. Igazgatdsagi tagok valasztasa

. Felligyel6 bizottsagi tagok valasztasa

. Alapszabdly mddositasa

6.11. pontban: a szavazati jog gyakoridsa érdekében a tulajdonos részvénykényvbe valo
bejegyzése a kozgyllest megelozé 10. €s 5. tézsdenapok kozotti idoszakra
modosul a BET Rt. Bevezetési és Forgalombantartdsi Szabalyzatinak véltozasa
miatt.

8.1. pontban: a felligyeld bizottsag tagjainak listdja a személyi valtozdsok miatt valt szlikseégesse.

. A kényvvizsgald megvalasztasa és 2005. évi dijazasanak megallapitasa

. Az igazgatdsagi és felligyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa
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AZ IGAZGATOSAG JELENTESE

Vilagszintii trendek

A WTO (Idegenforgalmi Vilagszervezet) tanulmanya szerint 2004-2005-ben a turizmus visszatér a
ndvekedési palyara, bar az adatok azt mutatjak, hogy a kontinensek koziil Eurdpa érte el a legkisebb
(6%-0s) novekedési mértéket. Elénkil a kereslet a szabadidGs turizmus szektorban, az U(zleti
turizmus viszont még csupan labadozik.

Danubius Csoport 2004-ben - attekintés

A cégcsoport dsszességében 1 418,6 millid Ft konszolidalt addzas el6tti nyereséget ért el, a 2003. évi
1061,3 milli6 Ft-tal szemben. Ez a ndvekedés kiilondsen a masodik félévben érzékelhetdé nehezedd
piaci koriilmények kdzott valdsult meg.

Az lizemelési eredményre valamennyi tarsasagnal komoly hatast gyakoroltak az er6s kelet-eurdpai
valutak, a verseny miatt ,nyomott” atlagarak, — részben az EU csatlakozast kovetéen nyitottabba valt
a munkaerépiac miatt — ndvekvo lizemelési koltségek, valamint a IV. negyedévben tovabb fokozodo
nehézségekkel kiizdo német gazdasag.

Ezek a tényezdk a 2005-0s évben is komoly kihivasokat fognak jelenteni a csoport szamara.

Magyarorszagon keresletnovekedés éles arverseny mellett

A magyarorszagi szallodai fér6helyek szama — foként a magasabb kategdridkban — szamottevoen
megnovekedett az elmult években. Korabban a budapesti piacon folytak jelentGs fejlesztések,
mostanaban pedig a gydgyudild helyeken (pl. Hévizen és Bikfiirdon) nyitnak sorozatban az Uj
szallodak.

A nemzeti statisztikdk szerint a szdllodai vendégéjszakak szama 2004-ben atlagosan 9,1%-kal
haladta meg az el6z6 évit. Ez orszagos szinten 46,6%-0s foglaltsdgot eredményezett, ami elérte a
2000-2001. évi szintet. A kereslet novekedése azonban még nem all aranyban a korabbi
kapacitasbOviiléssel, s ez az arak rovasara megy. A szallodai szobak atlagara 2004 végén ugyan
magasabb volt (+2,8%), mint egy évvel korabban, de igy is 25%-kal elmaradt a 2000-es szinttdl.

A fapados légitarsasagok megjelenése és dinamikus fejlddése, valamint az utazasi kedv élénkiilése
jotékony hatassal volt a kilfoldi vendégforgalomra (szamuk a szallodakban 14,7%-kal emelkedett).
Ennek a novekedésnek a nagy része Budapesten realizalédott, s igy volumen tekintetében a févaros
kiemelkedben j6 évet zart, az arverseny azonban itt volt a legélesebb. A belféldi vendégkor béviilése
2004-ben csekély volt az tdiilésre forditott keret csokkenése és az olcso kiilfoldi utak elszivo hatasa
miatt.

A turizmus ipardg szereplinek — kulondsen eurdban meghatarozott arak esetén — komoly
nehézséget okozott az erds forint, és a szallodak jelentGs bevételkiesést szenvedtek az AFA kulcsok
emelése miatt is, hiszen araik kiajanlasa utan azt mar csak részben tudtak atharitani a vendégekre.
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Részesedés vasarlas a Gundel Etteremben

A III. negyedév elején tarsasagunk 49%-os részesedést vasarolt a Gundel Ettermet és kapcsolddd
Uzletagakat (Bagolyvar, Borvendéglo, Borpincészet Madon és Egerben, és a Gundel markanévvel
rendelkez6é termékek forgalmazasa) lizemeltet6 tarsasagban, a Langasztrondmia Kft-ben. A tobbségi
tulajdonhanyad megszerzéséhez a Danubius 2004. szeptember végén kapta meg a Versenyhivatal
jovahagyasat, s igy részesedése 66,67%-ra ndvekedett.

A Langasztrondmia Kft-t a IV. negyedévtdl teljeskorlien konszolidaljuk, s az Gsszehasonlithatdsag
érdekében a konszolidalt mérleg és eredmény magyarazatanal kiemeljlik az Uj tarsasag adatait.

Magyarorszagi leanyvallalatok 6sszevonasa

A Danubius Hotels Rt. 100%-os leanyvallalata, a Hungaria Szalloda-Ingatlankezel6 Rt. 2004.
szeptember 23-i nappal beolvadt a Danubius Szallodailizemeltet6 és Szolgaltatd Rt-be (szintén 100%-
os leanyvallalatba). A Danubius Hotels Rt. egyedi beszamoldjaban szerepl6 rendkiviili eredmény a
beolvadd tarsasag kivezetett beszerzési értékének és Uj sajat tékeértékének kiilonbozetébdl adddd
5 831 millid Ft-os technikai tétel.

A két tarsasag korabban a szalloda-ingatlanok kezelését és a szallodak lizemeltetését kiilon végezte.
A jovoben ez a két funkcié egy tarsasagon beliil fog megvaldsulni, mivel az alapitaskor fennallé jogi-
és gazdasagi elonyok ma mar nem érvényesiilnek. Az 6sszevonas egy technikai jellegli Iépés volt, a
csoport mikodését, konszolidalt eredményeit nem befolyasolja.

Konszolidalt mérleg

A Danubius Hotels Rt. konszolidalt eszkdzértéke 74,9 milliard Ft volt 2004. december 31-én, ami 2,6
millidrd Ft-tal magasabb az egy évvel korabbinal.

Az Uj akvizicidhoz kapcsoldddan a Langasztrondmia Kft. tételei szerepelnek a zaré mérlegadatokban,
ami az alabbi sorokat érinti jelentésebben:

e atargyi eszk6zok 762 millio Ft-tal,

e a készletek értéke 351 millié Ft-tal,

e a pénzeszkozok 243 millié Ft-tal ndvekedtek,

e valamint a vevok és a szallitdk értékét is emelte az Gjonnan bevont tarsasag.

A targyi eszkozok értékét Osszességében 3 millidrd Ft-tal ndvelte az Gj akvizicid hatdsa és a
rekonstrukciok fejezetben részletezett munkalatok elvégzése. A befejezetlen beruhazasok allomany
1,4 millidrd Ft-os névekedésének nagy része a szlovak tarsasag altal elvégzett, de még nem aktivalt
beruhazasok hatasa.

A készletérték a mar emlitett Gundel akvizicié miatt ndvekedett és a szlovak leanyvallalatnal csokkent
jelentOsebben, igy Osszességében +284 millid Ft-tal valtozott. Készleteink Osszetétele a
Langasztrondmia Kft. bevonasaval modosult, mivel a bortermelésbdl és forgalmazadsbdl a cég
befejezetlen allomanyt és készterméket is tart nyilvan, melyek eddig nem szerepeltek
kimutatasainkban. ]
Az egyéb kovetelések kozott a magyar tarsasagoknal a decemberi bevételeken keletkezett AFA
visszaigénylési kdvetelés tavalyinal jelentésen magasabb 6sszege miatt kdvetkezett be ndvekedés.
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A pénzeszkdzok 958 millid Ft-os allomanycsokkenése a Gundel vételar részben sajat pénzforrasbol
tortént finanszirozdsanak, és a 2004-es jelentds hiteltorlesztéseknek, valamint az (j
hitelfelvételeknek az egyenlege.

A forrasok kozott a hosszu lejaratl kotelezettségek értéke emelkedett (+952 millid Ft). Ez elsGsorban
a szlovak leanyvallalat altal a beruhazasi kotelezettségvallalas teljesitése érdekében felvett hitelbdl
ered. A rovid lejarata hitelek értéke (a hosszU lejaratu hiteltorlesztés 2005-ben esedékes torlesztd
részlete) tobb mint 1 millidrd Ft-tal mérséklédott a hitelek refinanszirozasa kovetkeztében
megvaltozott torlesztérészletek miatt.

A Danubius Hotels Rt. magyar és kiilféldi leanyvallalatainak egyiittesen 79,6 millié EUR és 2,1 millio
USD-nek megfelel6 értékd ROL hiteldllomanya volt 2004. december 31-én. A korabbi dollar hitelt
2004 végén eurd alapuva konvertaltuk.

Konszolidalt eredmény

Az eredmény bazissal vald 6sszehasonlitdsat a Gundel IV. negyedévi bevonasa, a 2004. év soran
felszamolt HungarHotels Tours utazasi iroda adatai és a Hotel Sovata 2003. évi részleges lizemelése
torzitjak.

Bevételek

A Danubius csoport konszolidalt szint(i értékesitési nettd arbevétele 38 885 millid Ft volt 2004-ben,
ami 2,2%-kal haladta meg az el6z6 évit. A Gundel IV. negyedévi eredményének konszolidalasa miatt
440 millio Ft-tal nott a csoport bevétele.

A 837 millié Ft-os arbevétel emelkedéshez a magyar tarsasagok altal elért javuldas — mely a Gundel
nélkdl 1894 millié Ft volt —, valamint a roman leanyvallalat jarult hozza — a Hotel Sovata teljes éves
Uzemelése miatt. A cseh és szlovak szallodak forintban szamitott bevétele 7,5 illetve 19,5%-kal esett
vissza 2003-hoz képest.

A bevételek 68,5%-at a magyar, 13,5%-at a cseh, 16%-at a szlovak és 2%-at a roman leanyvallalat
teljesitette.

A magyarorszagi szallodakat érintd kedvezményes AFA kulcs 3%pontos emelése miatt 647 millié Ft
tobblet AFA-fizetési kotelezettségiink keletkezett, amit csak részben tudtunk atharitani a vendégekre.
Tovabba a forint er6sodése az eurdhoz és a dollarhoz viszonyitva a szobakiadasbdl szarmazo
bevételeinket mintegy 310 millié Ft-tal vetette vissza, igaz ugyan, hogy ez a valtozas a hiteleken
elszamolt arfolyam differencidra pozitivan hatott.

Uzemrészek eredménye
Az lzemrészek eredményének bemutatasakor a Gundel nélkiili, valtozatlan haldzat teljesitményét

hasonlitjuk a bazis adatokhoz. A Gundel bevonasa 59 millié Ft-os Uzemrészenkénti eredményt
jelentett 2004-ben.
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2003 2004 Ebbl:
Gundel nélkiill Magyar Cseh | Szlovdk| Roman
Gundel
nélkl
Szobakiadas eredménye 13 909 14 687 10 547 2413 | 1488 239
Vendéglatas eredménye 2 962 3290 2 524 303 333 130
Gydbgyaszat eredménye 4033 2 882 962 700 1170 50
Egyéb lizemrész eredménye -678 -328 107 80 -553 38
Uzemrészenkénti eredmény 20 226 20531 14140 | 3496 | 2438 457

Az (zemrészenkénti bevételek 48,9%-a szobakiadasbdl, 31,8%-a vendéglatasbol, 13,3%-a
gyogyaszati és fitness tevékenységbdl szarmazik.

A szobakiadas bevétele valamennyi régidban emelkedett, a vendéglatasé egyediil Csehorszagban
csokkent. A gyogyaszati bevételek viszont sajnos csoportszinten 16,2%-kal visszaestek: a
magyarorszagi szallodakban stagnalt, de a volumenben magas aranyt képvisel6é cseh és szlovak
lednyvallalatnal csokkent, kiilondsen Szlovakiaban mutatkozott jelentés (30% feletti) elmaradas. Ezt
a tdrsadalombiztositasi tamogatas drasztikus megszoritdsai és a hagyomanyos, német
gyogyvendégek szamanak csokkenése okozta.

A koltségek — a vendéglatast kivéve — valamennyi f6 Gzemrésznél a bevétel ndvekedést meghaladd
mértékben emelkedtek, s6t a gyogyaszati koltségek is novekedtek. Az Gzemrészenkénti eredmény
igy (a Gundel nélkiil) 305 millié Ft-tal ndvekedett.

Koltségek és raforditasok

2004-ben koltségeink a bevételeket meghaladd mértékben ndvekedtek. Az anyag jellegi
raforditasokon belll az anyagkoltségek — a Gundel koltségeit leszamitva — az inflacid mértékével
novekedtek, bar az energia darak emelése ©nmagaban mintegy 216 millid Ft-tal novelte
anyagkoltségeinket. Az igénybevett szolgaltatasok értékének csokkenése a cseh és szlovak
lednyvallalatok koltségcsokkentéseit tiikrdzi, mig az egyéb szolgaltatasok értékében a refinanszirozas
koltsége és a biztositasi dijak emelkedése mutatkozik meg.

A személyi jellegli koltségeket a Langasztrondmia Kft. 171 millié Ft-tal emelte. Az (j tarsasag adatai
nélkil 6,5%-0s a novekedés, mely megfelel az éves béremelés mértékének.

Az értékcsokkenési leiras 221 millié Ft-tal magasabb, mint az el6z6 évben, melynek az Uj tarsasag
bevonasan kiviil a jelentds beruhazasok aktivalasa miatt megnovekedett eszkozérték az oka.

Uzemelési eredmény

Az éves 1 198,7 millié6 Ft-os lzemelési eredmény konszolidalt szinten a tavalyi 55,7%-a, amit a
bevételeket meghaladd koltségemelkedés, valamint a IV. negyedévi romld teljesitmény okozott.

Adozas elotti és adozott eredmény

A pénziigyi és a rendkiviili eredmények novekedtek az elmult évhez képest. A pénziigyi tételek kdzott
mind a kapott, mind a fizetett kamatok 6sszege novekedett, s a forint 2004. évi er6sodése miatt (6,2
az eurdhoz illetve 13,3% a dollarhoz viszonyitva, a 2003. év végéhez mérten) a devizahiteleken
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arfolyam nyereséget szamoltunk el (a magyar tarsasagoknal 1,1 milliard Ft-ot). A rendkiviili
eredményben elsGsorban a HungarHotels Tours Kft. végelszamolasanak tételei jelennek meg.

Addzas el6tti eredmény szinten 1 418,6 millid Ft nyereséggel zartuk a 2004-es évet, melyre az
alabbiak hatottak:

Bevételek ndvekedése 1022245  eFt
Koltségek ndvekedése -1756 416  eFt
Amortizacié ndvekedése -220895  eFt
Pénzligyi eredmény novekedése 1181308 eFt
Rendkiviili eredmény novekedése 131093  eFt
Adozas elotti eredmény novekedése 357 335 eFt

Az addzott eredmény az adofizetési kotelezettség 64,9 millid Ft-os emelkedése miatt 1,12 milliard Ft-
ra ndvekedett 2004-ben.

Fobb konszolidalt tarsasagok teljesitménye

A magyarorszagi szallodak 65,8%-os foglaltsag (+7,5%pont) és 10 781 Ft-os atlagar (-5,3%)
mellett 25 millidrd Ft-ot meghaladd bevételt értek el (+7,6%).

A varosi szallodak — kiilonosen a févarosban — jé évet zartak, a bevételek ebben a szegmensben
15%-kal néttek, s eredményességiik is javult. A budapesti forgalmat élénkitette a jelent6s fapados
desztinaciokbdl (Angliabdl, Irorszagbdl, Franciaorszagbdl és Olaszorszagbdl) érkezok megndvekedett
szama, s részben ennek kodszonhetd a fOvarosi szdllodaink magas, 69%-os foglaltsaga. Az er6s
verseny és arharc kdvetkeztében azonban az atlagar 5,4%-kal csokkent (12 604 Ft-ra).

A vidéki gyogyszallodak szamara a bdviilé piaci kinalat és a korabbi évek f6 vendégkdrét jelentd
német vendégszam csokkenése okoz problémat (Hévizen 15, Bikon 23%-o0s visszaesés). A kiesO
német vendégeket ugyan volumenben pdtolja a fokozodd belfoldi érdeklédés, de sajnos a hazai
vendégkor koltési szokasai és rovidebb tartdzkodasi ideje miatt csokkentek a bevételek. Vidéki
gyogyszallodaink foglaltsaga 67,5% volt 2004-ben, de a — vendéglatast és gyogyaszatot is magaba
foglaldé — atlagkoltés 21 580 Ft-ja minddssze 2,3%-kal magasabb, mint a budapesti varosi
szallodakban. Rekonstrukcios és marketing politikankkal igyeksziink megallitani a gydgyszallodakban
a kereslet csokkenést, hiszen a szdllodai szobak légkondicionalasa, valamint a gydgyaszati teriiletek
felGjitasa és kindlatainak szélesitése is ezt a célt szolgalja.

A koltségek atlagos 9%-os emelkedése miatt a bruttd lizemelési eredmény 270 millié Ft-tal nétt az
el6z6 évihez képest.

Csehorszagban szallodaink foglaltsaga (75,3%) 1,2%ponttal maradt el a bazistdl. A koronaban
szamolt atlagar 8,9%-kal magasabb volt a 2003. évinél, és az atlagkoltés is nott 4,9%-kal. A
vendégkor tobb mint 80%-at kitevé német és cseh vendégéjszakak szama 5 illetve 19%-kal esett
vissza, s ez okozta a gydgyaszati bevételek 4,8%-os elmaradasat is. A cseh vendégéjszakak
szamanak csokkenése a tarsadalombiztositasi kiadasok visszafogasa miatt kOvetkezett be. A
bevételeknél nagyobb aranyl koltségndvekedés miatt a bruttd izemi eredmény 246 millio Ft-tal
alacsonyabb 2004-ben, mint az el6z6 évben.

A szlovak szallodaink foglaltsdga 72,2% volt 2004-ben, 1,7%ponttal alacsonyabb, mint az el6z6
évben, hiszen a vendégéjszakak szama 10,5%-kal esett vissza. A belfoldi vendégéjszakak szamanak
csokkenése (-12%) a tarsadalombiztositasi tamogatasok megszoritasa miatt kovetkezett be, és
sajnos itt is érezhet6 a németek elmaradasa (szintén —12%). A koronaban szamolt atlagar ugyan
nott 6,2%-kal, de a gydgyaszati szolgaltatasok két f6 vendégkdrének elmaradasa miatt az atlagkoltés
14,2%-kal csokkent az el6z6 évihez képest. A bevételek csokkenése mellett a bruttd Gzemi
eredmény 389 milli6 Ft-tal esett vissza 2004-ben. Mindehhez az altalanos koltségek jelentbs
7
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mérséklodése tarsult, ami a 2005-ben is folytatddd szervezeti atalakitds és racionalizaldas miatt
felmerdilt felmondasi koltségeket is magaba foglalja.

Szovatan az el6z0 évben felljitott Hotel Sovata teljesitménye nem hasonlithatd 6ssze a 2003-as
adatokkal, mivel teljes lzemelését csak 2003 évkozben kezdte meg. A Hotel Sovata foglaltsaga
2004-ben megkozelitette az 50%-ot. A vendégek 44%-a Magyarorszagrol érkezett, 39%-uk belfoldi.

Rekonstrukciok, felGjitasok

2004. évben kiemelten a vendégkoriink komfortérzetét javitd és a szallodaink altalanos
miszaki szinvonalat emel6  fejlesztéseket hajtottunk végre, kiilonos tekintettel a
reményteljes (j piaci szegmenst kindld wellness és fitness szolgaltatasaink bovitésére. Az
elmult évben a belfdldi szallodainkban 6sszesen 2049 millid Ft értékben végeztiink ilyen
jellegli fejlesztéseket.

Az Astoria szalloda atfogd rekonstrukcidjanak keretében elkésziilt a torténelmi szarny 1V.
emeletének teljes felljitdasa, ami megjelenésében egy elegans, ugyanakkor technikailag
élenjard jellemzokkel bird Uj és friss hangulati szallodabelsot eredményez. Ugyancsak
elkésziilt a kazanhaz és a tetGtéri szell6z6géphaz rekonstrukcidja, és elvégeztiik a Magyar
utcai szarny utcai homlokzati nyilaszardinak cseréit energiatakarékos, ho- és zajszigetelt
kivitel(i korszer( szerkezetekre.

A Helia szallodaban a 2003. évben megkezdett vendégszint felljitasok folytatasaként a
butorzat egyidejli cseréjével felljitottuk a III. és IV. emeleten Iévé 60 vendégszobat, a
folyosdkat és a kdzosségi tereket.

A Gellért szallodaban — a vendégek veszély esetén torténd biztonsagos menekitését szolgald
— flstmentes 1épcs6hazat alakitottunk ki, és kicseréltiik a kiilontermek szell6zését biztositd
gépészeti berendezéseket is.

A Béke szdlloda VI. emeletén feldjitottuk a vendégszobakhoz tartozd fiirdoszobakat és a
vendégfolyosot, befejeztiik a szallodai hall rekonstrukcidjat a Zsolnay kavéhaz
athelyezésével, és annak korabbi helyén kilontermet képeztiink ki.

A Thermal & Sport Hotel Biik valamennyi vendégszobajaba korszer(i klimaberendezést
telepitettiink. Befejez0dott a szalloda gyogyaszati blokkjanak atfogd korszerisitése és
bovitése, tovabba a fitness terem felljitdsa és Uj gépi felszereléssel vald ellatdsa. A tavaszi
id6szak folyaman sor keriilt 40 szoba részleges felljitasara is.

Megtortént a Thermal Hotel Héviz szobainak klimatizalasa, és ezzel mind a kdzosségi terek,
mind a vendégszobak hiitése megoldddott, ami elengedhetetlen kovetelményként
jelentkezett a rendkiviil éles hévizi szallodai versenyhelyzetben. A vendégszolgaltatasok
koérének bovitése érdekében egyidejlleg komplex fogaszati rendel6t alakitottunk ki.

Tovabbi teljes, illetve részleges klimarendszer kiépitését illetve modernizalasat fejeztiik be a
Stadion, a Thermal Hotel Sarvar, illetve a pécsi Palatinus és a Patria szallodakban. A Stadion
szallodaban a tlizvédelem még biztonsagosabba tétele érdekében kialakitottuk a vendégteéri
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lépcsOhazak flistmentesitését, melynek keretében kicseréltiik a menekilo lépcsdhazak
nyilaszaroit.

A pécsi Palatinus szallodaban az alagsori szinten a bowling terem &talakitasaval 250m>—es Uj
kilonterem csoportot hoztunk Iétre.

A Patria szallodaban elvégeztiik az éttermi nyilaszarok cseréjét.

A Nador szdlloda rekonstrukcidjanak els6 Utemeként megkezdddtek a régi épiletszarny
varosképi felljitasanak és a mélygarazs épitésének munkalatai, megtorténtek a szallodaval
szomszédos épiiletek alap-megerositései.

A soproni Lovér szalloda VI. emeletén a mai korszer( igényszintnek megfelelden felljitottuk
és atalakitottuk az Emporium Beauty részleget és a hozza kapcsolddd teabart, tovabba sor
keriilt a szallodat korilvevd park atépitésével egy diszkert kialakitdsara, amely magas
szinvonalon tudja kielégiteni a vendégek szabadban torténé sportolasi és pihenési igényeit.

A balatonfiiredi Annabella szallodaban a féidényre elvégeztiik 42 vendégszoba butorzatanak
egységesitését, és a szalloda parkoldjahoz tavfelligyelettel mozgathatd sorompot
telepitettiink.

Marienbadban 2004-ben tovabb folytattuk a szallodak feldjitasat 135 milli6 CZK értékben. A
munkalatok nagy rész a Hotel Pacifikban zajlott, ahol 26 szobat teljes korlien felljitottunk, Uj
vendégliftet helyeztiink (izembe, és kialakitottunk egy (j szallodai hallt ivokuttal és lobby barral
egyitt. Jelentés munkalatok folytak a Nové Laznéban is, ahol 6 Uj négycsillagos szint(i szobat
alakitottunk ki, pezsgofiirdot I|étesitettiink és a vizes kezel6helyiségeket is megujitottuk. Az
alagsorban Uj bejaratot és informacidés fogadodirodat nyitottunk, és kialakitottunk egy Uj
konferenciatermet is. A Hotel Vltava és Villa Butterfly szallodakban is végeztiink szobafelljitasokat.

Postyénben 2004-ben a legnagyobb projekt a Hotel Balnea Palace rekonstrukcidja volt:
négycsillagos szinvonalira emeltiik a szallodat a szobak és a kdzosségi terek teljes kori
felGjitasaval. A Balnearehabilitation Centre I és az Irma firdd kupoladjanak és iszap
medencéjének felljitasa befejezddott. Ezen kivil jelentds munkalatokat végeztiink a Balnea
Esplanade-ban (a szallodai hall és a medencéhez kapcsolodd gépészet felljitasat) és a
Balnea Grand és Splendid szallodakban (a lobby felljitdsat, a kozponti fiités és
légkondicionalas kialakitasat). A rekonstrukcidra és modernizaciés munkalatokra 2004-ben
214 millio SKK-t koltottliink. Az (izemeltetési IT rendszer cseréje befejez0dott, a
munkafolyamatok tobbsége atszervezésre keriilt, a pénziigyi rendszerhez valé illesztése
varhatdan 2005 elso felében valdsul meg.

Szovatan a Bradet Szallodaban lévo 600 fos feldjitott konferenciaterem majusban atadasra kerdlt. A
Szovata Szallodaban novemberre fejez6dott be a 150 fés konferenciateremben a padldszonyeg és a
falburkolat cseréje.
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Tulajdonosi szerkezet és tozsdei kereskedés

2004. december 31-én a 8 285 437 db torzsrészvénybdl allé jegyzett tOke 53,4%-a a CP Holdings
bel- és kiilfoldi befektetéseinek tulajdondban van. Ezen tulajdonosok 5%-ot meghaladd részesedése:
Interag Rt. 29,38%, CP Holdings Ltd. 17,90%, és Israel Tractors 6,12%.

A részvények tovabbi 31,94%-at kilfoldi pénziigyi befektetdk birtokoljak, melyek koziil a Citibank Rt.
mint letétkezel6 17,60%-ban képvisel tulajdonosokat. A tarsasag alkalmazottainak részesedése
0,50%, a tarsasag sajat részvény dllomanya valtozatlanul 4,52%. Belféldi maganszemélyek,
intézmények és nyugdijpénztarak tulajdonaban a részvények 9,64%-a talalhato.

A Danubius Hotels Rt. részvényeivel 2004-ben 252 kereskedési napon 3 448 (izletktés keretében
1 042 541 db részvénnyel kereskedtek 4 145 milli6 Ft arfolyamértékben, amely 3 976 Ft/részvény
atlagarat eredményezett 3 200 Ft/részvény minimum és 5 600 Ft/részvény maximum ar mellett. Az
év végi zardar 5 160 Ft volt, ami 56%-kal haladta meg az el6z6 évit.

A tarsasag torvényi kotelezettségének eleget téve 2004. oktober 4-én dematerializalt értékpapirra
alakitotta at a 8 285437 darab névre sz6ld, nyomdai uton eldallitott, ezer forint névértéki
torzsrészvényét.

A tarsasag szervezete mddosult a III. negyedévben: a Cégbirdsag bejegyezte a Hungaria Szalloda-
Ingatlankezel6 Rt. beolvadasat a Danubius Szallodalizemeltet6 és Szolgaltatd Rt-be.

A vezetd tisztségviselSk korében sajnélatos valtozas kovetkezett be: Dr. Horvatth Akos, a feliigyeld

bizottsdg tagja 2004. juliusaban varatlanul elhunyt. A felligyeld bizottsdg 3 taggal tovabbra is
mUikodoképes.
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2004. EVI MERLEG (nem konszolidalt)
késziilt : a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

ESZKOZOK FORRASOK e Ft
Megnevezés 2004 2004 Megnevezés
januar 1. dec. 31. januar 1. dec. 31.

Befektetett eszk6zok 39241399 53701475] 32708 642| 38 488 261 Sajat toke
Immaterialis javak 245 371 255 081 8 285 437 8 285 437 Jegyzett t6ke
Alapitas, atszerv. akt. értéke 374 523 374 523| EbbOI: visszavds.tul.r. névert.
Kisérleti fejl.akt. értéke Jegyzett, de be nem fiz. téke
Vagyoni értékii jogok 22 6 7138 139 7 138 139 T6ketartalék
Szellemi termék 184 932 149 941 17 186 840 16 124 044 Eredménytartalék
Uzleti vagy cégérték 1161021 1161 021 Lekotott tartalék
Immat.javakra adott eldlegek 60 417 105 134 Ertékelési tartalék
Immat.javak értékhelyesbitése -1 062 795 5779 620 Mérleg szerinti eredmény
Targyi eszk6zok 7 262 034 7 054 709 0 0 Céltartalékok
Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.i. 7 194 607 6 991 280 Céltart.varh. kotelezettséare
Mliszaki berendezés, gép, jarm 23799 27 544 Céltart.jovobeni koltségekre
Egyéb berend., felszer., jarm{ 25929 19 729 Egyéb céltartalék
Tenyészallatok 12 367 368 | 18 642 962 Kotelezettségek
Beruhazasok, fejujitasok 17 699 16 156 (1] 0 Hatrasorolt kotelezetts.
Beruhazasra adott el6legek Kapcsolt vall.-al szemben
Targyi eszk. értékhelyesbitése Egyéb részes-i visz.l.v.sz.
Befektetett pii-i eszk6z6k 31733994 | 46 391 685 Egyéb gazd. szerv-el sz.
Tartds rész. kapcs. vall-ban 30999510 38902680 9633837| 14905539 Hosszu lejarata kot.
Tartdsan adott kolcsén kapcs.v 717 919 7 472 451 9 000 HosszU lej-ra kapott kolcsén
Egyéb tartds részesedés 15218 15218 Atvéltoztathatd kétvények
Tart.ad.kolcs.egyéb rész.v.vall. Tartozas kotvény kibocs-bol
Egyéb tartdsan adott kolcson 1347 1336 3364 189 1418 987 Beruhazasi, fejlesztési hitel
Tart.hitelvisz-t megtest. értékp. 6260 648 | 13 486 552 Egyéb hosszl lej. hitelek
Befekt.pli-i eszk. értékhelyesb. Tartos kot. kapcs. vall-al sz.
Forgodeszko6zok 5946 765| 3544 051 Tartds kot. egyéb r.v.l.v.sz.
Készletek 1685 916 Egyéb hosszU lej.kot.
Anyagok 2733531 3737423 Révid lejaratua kot.
Befejezetlen term.és félkész t. 9000 9000 Rovid lejaratd kélcsonok
Novendék, hizd, egyéb allatok Ebbol: atvaltoztath. kotvény
Késztermékek 2573 823 3252 127 Révid lejaratd hitelek
Aruk 1685 916 5967 23 140 Vevdktdl kapott eldlegek
Készletre adott ellegek 70 547 65 076 Kot. aruszall-bdl, szolg-bol
Kovetelések 2 547 196 2 297 476 Valtétartozasok
Aruszallitasbdl és szolg.-bdl 9 427 64 785 6 785 28 030 Rovid lej.kot.kapces.vall. sz.
Kapcsolt vall-al sz. kovetelés 2 461 968 2175730 Rovid I.kot.egyéb r.v.l.v.sz.
Egyéb rész.v.l.vall sz.kovetel. 12 848 12 848 67 409 360 050 Egyéb rovid lejarat kot.
Valtdkovetelések 148 537 196 934 Passziv idobeli elhat.
Eayéb kovetelések 62 953 44 113 Bevétel passziv id6b.elhat.
Ertékpapirok 1161021 1161021 146 919 195390 | Ktg, raf passziv id6b. elhat.
Részesedés kapcsolt vall-ban 1618 1544 Halasztott bevételek
Egyéb részesedés

Sajat részvény, lizletrész 1161 021 1161 021

Forg.cély, hitelvisz.megt. ép.

Pénzeszko6zok 2 236 863 84 638

Pénztar, csekkek 946 1318

Bankbetétek 2 235917 83 320

Aktiv idobeli elhatarolas 36 383 82 631

Bevételek aktiv idébeli elhat. 5711 49 387

Ktg, raf aktiv idébeli elhat. 30 672 33 244

Halasztott raforditas

ESZKOZOK 6sszesen 45 224 547 | 57 328 157| 45224 547 | 57 328 157 FORRASOK dsszesen
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2004. EVI EREDMENYKIMUTATAS
késziilt : a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

(nem konszolidalt)

e Ft
Megnevezés Megoszlas a bevétel
% - ban
2003. év 2004. év index 2003 2004
Ertékesités nett6 arbevétele 1 869 826 2 809 049 150.2% 100% 100%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke
Egyéb bevételek 31 254 12100 38.7% 1.7% 0.4%
Ebbdl: visszairt értckvesztés
Anyagkoéltség 32 833 33048 100.7% 1.8% 1.2%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 859 467 927 940 108.0% 46.0% 33.0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 26 187 39 151 149.5% 1.4% 1.4%
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 129 621 680 337 524.9% 6.9% 24.2%
Anyagjellegii raforditasok 1048 108 1680476 160.3% 56.1% 59.8%
Bérkoltség 676 304 842 071 124.5% 36.2% 30.0%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 129 029 144 795 112.2% 6.9% 5.2%
Bérjarulékok 253 208 309 057 122.1% 13.5% 11.0%
S,izemélyi jellegii raforditasok 1 058 541 1295923 122.4% 56.6% 46.1%
Ertékcsokkenési leiras 430 745 412 371 95.7% 23.0% 14.7%
Egyéb raforditasok 101 985 147 091 144.2% 5.5% 5.2%
Ebbol: értékvesztés
Uzleti tevékenység eredménye -738 299 -714 712
Kapott (jaro) osztalék, részesedés 5493 8132 148.0% 0.3% 0.3%
Ebbol: kapcsolt vall-tol kapott 5493 8132 148.0% 0.3% 0.3%
Részesedés értékesit. arf.nyereség
Ebb6l: kapcsolt vall-tdl kapott
Bef.pli-i eszk.kamatai, arf.nyeres.
Ebbdl: kapcsolt vall-tol kapott
Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev. 194 168 411 907 212.1% 10.4% 14.7%
Ebb6l: kapcsolt vall-tdl kapott 141 758 288 305 7.6% 10.3%
PU-i mlveletek egyéb bevételei 275 499 1107 247 401.9% 14.7% 39.4%
Pénziigyi miiveletek bevételei 475 160 1527 286 321.4% 25.4% 54.4%
Bef.pi-i eszk. arfolyamvesztesége
Ebb6l: kapcsolt véll-nak adott
Fizetend6 kamatok és kamatjell.raf. 347 191 504 382 145.3% 18.6% 18.0%
Ebbdl: kapcsolt vall-nak adott
Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
PU-i mlveletek egyéb raforditasai 418 602 316 909 75.7% 22.4% 11.3%
Pénziigyi miiveletek rafordit. 765 793 821 291 107.2% 41.0% 29.2%
Pénziigyi miiveletek eredm. -290 633 705 995 25.1%
Szokasos vallalkozoi eredmény -1 028 932 -8 717
Rendkiviili bevételek 74 27 476 867
Rendkivli raforditasok 33937 21 688 530 1.8%
Rendkiviili eredmény -33 863 5 788 337
Adozas elotti eredmény -1 062 795 5779 620
Adodfizetési kotelezettség
Addzott eredmény -1 062 795 5779 620
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Danubius Hotels Rt. 2004. évi konszolidalt mérlege
(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)

ESZKOZOK FORRASOK e Ft
Megnevezés 2004 2004 Megnevezés
januar 1. dec. 31. januar 1. dec. 31.
Befektetett eszk6zok 63 022418| 65960050] 41 055508| 42621179 Sajat toke
Immaterialis javak 486 151 428 572| 81285437| 8285437 Jegyzett toke
Alapitds, atszerv. akt. értéke 374 523 374 523| EbbOI: visszavas.tul.r névert.
Kisérleti fejl.akt. értéke Jegyzett, de be nem fiz. téke
Vagyoni értéki{ jogok 21 530 54351 7138139| 7138139 Toketartalék
Szellemi termék 403 971 318 003| 17 186 840| 16 124 044 Eredménytartalék
Uzleti vagy cégértek 1161021 1161021 Lekotott tartalék
Immat.javakra adott elGlegek 60 650 105 134 Ertékelési tartalék
Immat.javak értékhelyesbitése 951 236 1126 657 Mérleg szerinti eredmény
Targyi eszk6zok 62 200 190 | 65224 676| 4 067557| 6544239 Leanyvall. sajat toke valt.
Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.j. 57 117 954 | 58 944 616 2 265 278 2 241 642 Kiilsé tagok részesedése
Mliszaki berendezés, gép, jarm 3241 973 3 002 950 741 769 782 147 Céltartalékok
Eqyéb berend., felszer., jarmi 805 788 760 597 741 769 782 147 | Céltart.varh. kételezettségre
Tenyészallatok Céltart.jov6beni koltségekre
Beruhazasok, fejujitasok 1019 774 2 429 380 Egyéb céltartalék
Beruhazasra adott eldlegek 14 701 87 133| 30008 655 30943 739 Kotelezettségek
Targyi eszk. értékhelyesbitése 5523 500| 5523500/ Hatrasorolt kotelezettség
Befektetett pii-i eszk6zok 336 077 306 802 Kapcsolt vall-al szemben
Tartos rész. kapcs. vall-ban 220 671 217 670 Egyéb részes-i visz.l.vall.sz.
Tartdsan adott kélcson kapcs.v Egyéb gazd.szerv-el sz.
Egyéb tartds részesedés 15 550 15 450 5 523 500 5 523 500 | T6kekonsz. kiilonb. leanyvall.
Tart.ad.kolcs.egyéb rész.v.vall. 15839 395| 16 791 415 Hosszu lejarata kot.
Egyéb tartdsan adott kdlcson 99 856 73 682 9 000 Hosszl lej-ra kapott kolcson
Tart.hitelvisz-t megtest. értékp. Atvaltoztathatd kétvények
Befekt.pli-i eszk. értékhelyesb. Tartozas kotvény kibocs-bdl
Forgodeszko6zok 8591 600 8 274 275 3906 444 1900 272 Beruhazasi, fejlesztési hitel
Készletek 566 818 851 204| 11913 827| 14 845 300 | Egyéb hosszu lejaratu hitelek
Anyagok 508 641 481 054 Tartds két. kapcs. vall-al sz.
Befejezetlen term.és félkész t. 203 294 Tartds kot.egyéb r.v.l.vall.sz.
NGvendék, hizo, egyéb allatok 10 124 45 843 Egyéb hosszu lej. kot.
Késztermékek 63381| 8645 760| 8 628 824 ROvid lejarata kot.
Aruk 57 482 100 093 9 000 9 000 Rovid lejarata kolcsonok
Készletre adott el6legek 695 3382 Ebbol: atvaltoztath. kotvény
Kovetelések 2504831 2922 167 5028 311 4 010 948 Révid lejaratd hitelek
Aruszallitasbdl és szolg.-bol 1 596 396 1852 005 216 736 305 634 Vevoktdl kapott elélegek
Kapcsolt vall-al sz. kdvetelés 61 924 58 742 1 556 658 2 539 148 | Kot. aruszall-bdl és szolg-bol
Egyéb rész.v.l.vall-al sz.kovetel. 12 848 12 848 Valtotartozasok
Valtokovetelések 145 30 355 | Rovid lej.kot.kapcs. vall-al sz.
Egyéb kovetelések 833 663 998 572 Rovid 1.két.egyéb r.v.l.v.sz.
Ertékpapirok 1255401 1194230| 1834910 1733739 Egyéb rovid lejaratu kot.
Részesedés kapcsolt vall-ban 491 196 518 313 Passziv idobeli elhat.
Egyéb részesedés 141 971 26 944 | Bevételek passziv idéb. elhat.
Sajat részvény, lizletrész 1214223 1161021 342 230 487 168 | Ktg, raf passziv idéb. elhat.
Forg.célu, hitelvisz megt. értékp. 41 178 33 209 6 995 4201 Halasztott bevételek
Pénzeszkozok 4 264 550| 3 306 674
Pénztar, csekkek 141 160 125 061
Bankbetétek 4123390| 3181613
Aktiv idobeli elhatarolas 683 110 631 053
Bevételek aktiv id6beli elhat. 420 839 419 264
Ktg, raf aktiv id6beli elhat. 262 271 211 789
Halasztott raforditas
ESZKOZOK 6sszesen 72297 128 | 74 865 378| 72 297 128 | 74 865 378 FORRASOK dsszesen

13




| —

[
DANUBIUS HOTELS

GROUP

Danubius Hotels Rt. 2004. évi konszolidalt eredménykimutatasa

(Magyar Szamviteli Szabalyok szerint)

e Ft
, Megoszlas a bevétel
Megnevezés % - ban
2003. év 2004. év index 2003 2004

Ertékesités nett6 arbevétele 38 048 149 38 884 948 102.2% 100% 100%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke 9 80 460 0.2%
Egyéb bevételek 450 356 555 351 123.3% 1.2% 1.4%

EbbOl: visszairt értékvesztés 12 134 6 679 55.0%
Anyagkoltség 7 018 039 7 703 151 109.8% 18.4% 19.8%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 8 447 099 8 040 920 95.2% 22.2% 20.7%
Egyéb szolgaltatasok értéke 924 266 1242 532 134.4% 2.4% 3.2%
Eladott aruk beszerzési értéke 218 282 160 884 73.7% 0.6% 0.4%
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 592 375 643 692 108.7% 1.6% 1.7%
Anyagjellegii raforditasok 17 200 061 17 791 179 103.4% 45.2% | 45.8%
Bérkoltség 9614 766 10 255 033 106.7% 25.3% 26.4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 885 636 1123169 126.8% 2.3% 2.9%
Bérjarulékok 3419 721 3619 837 105.9% 9.0% 9.3%
Személyi jellegii raforditasok 13920123 14 998 039 107.7% 36.6% | 38.6%
Ertékcsokkenési leiras 3958 338 4179 233 105.6% 10.4% | 10.7%
Egyéb raforditasok 1266 223 1 353 605 106.9% 3.3% 3.5%

EbbOI: értékvesztés 21518 44 851 208.4% 0.1% 0.1%
Uzleti tevékenység eredménye 2153 769 1198 703 55.7% 5.7% | 3.1%
Kapott osztalékok tarsult vall-tol 6 813 508 7.5%
Kapott osztalékok e.rész.v.l.vall-tdl
Részesedés értékesit. arf.nyereség

Ebb6l: kapcsolt vall-tdl kapott
Bef.pli-i eszk.kamatai, arf.nyeres.

Ebbdl: kapcsolt vall-tol kapott
Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev. 106 541 257 799 242.0% 0.3% 0.7%

EbbOl: kapcsolt vall-tol kapott
Pi-i miiveletek egyéb bevételei 1 435 006 1923 295 134.0% 3.8% 4.9%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 548 360 2181 602 140.9% 4.1% 5.6%
Bef.pii-i eszk. arfolyamvesztesége 2 836

EbbOl: kapcsolt vall-nak adott
Fizetend6 kamatok és kamatjell.raf. 763 968 823 236 107.8% 2.0% 2.1%

Ebbbl: kapcsolt véll-nak adott
Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
Pi-i miiveletek egyéb raforditasai 1651 421 1041 251 63.1% 4.3% 2.7%
Pénziigyi miiveletek rafordit. 2415 389 1867 323 77.3% 6.3% 4.8%
Pénziigyi miiveletek eredm. -867 029 314 279 0.8%
Szokasos vallalkoz6i eredmény 1 286 740 1512982 117.6% 3.4% 3.9%
Rendkiviili bevételek 6 096 19 442 318.9%
Rendkiviili raforditasok 231 560 113 813 49.2% 0.6% 0.3%
Rendkiviili eredmény -225 464 -94 371
Ado6zas elotti eredmény 1 061 276 1418611 133.7% 2.8% 3.6%
Adofizetési kotelezettség 230 070 294 941 128.2% 0.6% 0.8%
Adodzott eredmény 831 206 1123670 135.2% 2.2% 2.9%
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A 2004. EVI EREDMENY FELOSZTASA

A Danubius Hotels Rt. Igazgatdosaga a 2004. évi eredmény felosztasardl a kozgylilés elbtti
napon, 2005. aprilis 20-an tartandd lésén dont, s javaslatat a kozgydlésen ismerteti a
részvénytulajdonosokkal.

IGAZGATOSAGI TAGOK VALASZTASA

A 2000. aprilis 27-i kozgy(ilés altal 6t évre megvalasztott Iris Gibbor asszony és Laszl6 Jozsef ur
megbizatasa ebben az évben lejar. Az Igazgatdsag koszonetét fejezi ki Iris Gibbor asszony és Laszld
Jozsef Ur elmult 6t évi munkajaért, és arra kéri a kozgydlést, hogy nevezettek megbizatasat Gjabb 6t
évre erdsitse meg.

FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

A 2000. aprilis 27-i kozgydlés altal 6t évre megvalasztott Antalpéter Tibor Ur megbizatasa ebben az
évben lejar. Az Igazgatdsag koszonetét fejezi ki Antalpéter Tibor Ur elmult 6t évi munkajaért,
valamint azért, hogy Cséti Gabor felligyel6 bizottsagi elnok 2002 oktdberében bekdvetkezett halala
utan atvette a bizottsag elndki feladatait, és biztositotta annak folyamatos mikodését. Az
Igazgatdsag arra kéri a kozgylilést, hogy nevezett megbizatasat Ujabb 6t évre erdsitse meg.

A Fellugyel0 Bizottsag jelenleg a torvényben minimumként el6irt harom fovel mikodik, ezért az
Igazgatdsag azt javasolja a kozgyllésnek, hogy Dr. Galszécsy Andrast valassza meg 6t évre a
Felligyeld Bizottsag tagjava.

Dr. Gélszécsy Andrds Szekszérdon sziiletett 1933-ban, a Pécsi Allam- és Jogtudomanyi
Egyetemen szerzett jogi doktoratust. Németdil €s angolul beszéel, hazas, egy gyermeke van.
Hosszu életpalydja sordn tobb évet dolgozott az Orszagos Tervhivatalban, a KSH-ban,
foosztdlyvezetoje volt az Allami Népességnyilvantarto Hivatalnak. A Pénzintézeti Kdozpont
lgazgatohelyettesi posztiat két évig toltotte be, majd a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
gazdasagi foigazgato-helyettese volt kozel tiz éven keresztill.

1990-t0] politikai palyafutdsa sordn a titkosszolgalatokat felligyelo tarcanélkiili miniszterkent,
majd miniszterelndki tandcsadokent dolgozott. 1995-t6] 2004-ig a Magyar Nemzeti Bank
ligyvezetd igazgatoja, illetve eindki tanacsaddja vollt.,

A Magyar Atlanti Tandcs alelnéke, a Malév Rt. Felligyeld Bizottsdaganak tagja.
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ALAPSZABALY MODOSITASA

Az alapszabdly itt ismertetett mddositasat a 6.11 pont esetében a BET Rt. Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyzatanak valtozasa, a 8.1 pont esetében pedig a feliigyeld
bizottsagban bekdvetkezett személyi valtozasok miatt javasoljuk.

Hatalyos alapszabaly

Javaslat a modositasra

6.11 A részvényes kozgylilési jogait személyesen | A részvényes kozgylilési jogait személyesen
vagy szabalyszer(ien meghatalmazott | vagy szabalyszer(ien meghatalmazott
képviselGje, illetve részvényesi meghatalmazott | képviseldje, illetve részvényesi meghatalmazott
utjan gyakorolhatja. Utjan gyakorolhatja.

A meghatalmazast kozokiratban vagy teljes | A meghatalmazast kozokiratban vagy teljes
bizonyitd erejli maganokirat formajaban kell a | bizonyitd erejli maganokirat formajaban kell a
Tarsasaghoz benydjtani. Tarsasaghoz benydjtani.

Nem lehet képviseld az igazgatdsag tagja, | Nem lehet képvisel6 az igazgatdsag tagdja,
illetve a vezérigazgatd, a felligyel6é bizottsag | illetve a vezérigazgato, a felligyel6 bizottsag
tagja, valamint a konyvvizsgalo. tagja, valamint a konyvvizsgalo.

A részvényes szavazati jogat akkor | A részvényes szavazati jogat  akkor
gyakorolhatja, ha a kozgy(ilés napjat legalabb | gyakorolhatja, ha a kozgydlés napjat megel6z6
ot (5) nappal megel6zéen a részvényest a | tizedik (10.) és 6todik (5.) tézsdenapok
részvénykonyvbe bejegyezték és a részvényes | kozotti  idOszakban a  részvényest a
-kozgyllésen valo részvételi jogok | részvénykonyvbe bejegyezték és a részvényes
gyakorlasdhoz- kiallitott a kozgydlés, illetve a | -kdzgylilésen valo részvételi jogok
megismételt kozgylilés napjaig érvényes | gyakorlasahoz- kidllitott a kozgylilés, illetve a
tulajdonosi igazolasat a tarsasag | megismételt kozgydlés napjaig érvényes
igazgatdsaganak a kozgy(lés napjat megel6z6 | tulajdonosi igazolasat a tarsasag
napig, vagy legkésébb a kozgyllésen | igazgatdsaganak a kozgylilés napjat megel6z6
bemutatja. napig, vagy legkésébb a kozgyllésen

bemutatja.

A Tarsasag kozgyllése 3-15 tagbol allo | A Tarsasag kozgyllése 3-15 tagbol allo

8.1 felligyel6 bizottsagot valaszt 5 (6t) évi | feligyel6 bizottsagot valaszt 5 (6t) évi

id6tartamra.

Amennyiben a Tarsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaléinak létszama éves
atlagban a kett6szaz f6t meghaladja, Ugy a
felligyeld bizottsag egyharmadat a
munkavallalok valasztjak.

A felligyel6 bizottsag tagjai:

Antalpéter Tibor

1025 Budapest, Kavics u.11.
Horvatth Akos

2012 Budakalasz, Dobo ut 7.
Suranyi Imréné

2310 Szigetszentmiklds, Horgasz u.2.
Dr. Boér Gabor )

1121 Budapest, Arnyas ut 11/a.

id6tartamra.

Amennyiben a Tarsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaléinak létszama éves
atlagban a kett6szaz f6t meghaladja, Ugy a
felligyeld bizottsag egyharmadat a
munkavallalok valasztjak.

A felligyel6 bizottsag tagjai:

Antalpéter Tibor

1025 Budapest, Kavics u.11.
Suranyi Imréné

2310 Szigetszentmiklds, Horgasz u.2.
Dr. Boér Gabor

1025 Budapest, Cseppké u. 36.
Dr. Galszécsy Andras

1031 Budapest, Rozalia u. 35.
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UZLETPOLITIKA

A Danubius Hotels Rt. konszolidalt szinten 42,9 milliard Ft-os bevételt, mintegy 10%-o0s emelkedését
tervez 2005-re a nemzetk6zi szamviteli szabdlyok alapjan, melybdl kb. 5%-0s novekedést jelent a
Gundel 2005-6s teljes éves teljesitménye. A tarsasag addzas el6tti szinten 2,6 millidrd Ft-os
eredmény elérését iranyozza eld. ElGrejelzésiinket arra alapozzuk, hogy a nemzetkdzi kdrnyezet — a
2004-es évihez hasonldan — stabil marad. Nem szamolunk azzal, hogy az el6z6 év piaci tendencidi
nagymértékben megvaltoznak.

A tervezett arbevétel ndvekedés legnagyobb részét magyarorszagi szallodaink fogjak teljesiteni, ahol
kézel 67%-o0s atlagos foglaltsagi szintet varunk a 2005-0s évben, az atlagar emelkedése mellett,
mely a szdllodak bevételének 6,4%-0s novekedését jelenti. A budapesti varosi szallodak a tavalyi
évben — volumen tekintetében — kiemelkedGen teljesitettek. E teriileten a foglaltsag karbantartasa a
célunk, azonban a tavalyindl magasabb atlagarat szeretnénk elérni. Ez nagy kihivas egy tulkinalattal
kiizd6 piacon, ezért az araink dvatos emelése mellett toreksziink arra, hogy a magasabb fizetési
hajlanddsagu lzleti és konferencia vendégkor aranyat noveljik a szabadidds szegmenssel szemben.
A vidéki gydégyszallodaink esetében szintén komoly problémat jelent a talkinalat, s itt még hosszabb
idét fog igénybe venni a helyzet kezelése. A tradicionalis németorszagi piacon intenziv marketing
munkat folytatunk és mas piacokon is keresiink Uj értékesitési csatornakat. ElGrejelzéseink szerint a
német vendégek szama — amennyiben a német gazdasag helyzete nem romlik tovabb — 2005-ben
stagnalni fog, a belfoldi vendégek szama viszont — részben az Egészségpénztarakkal folytatott
egylttm(ikodés miatt — tovabb fog novekedni. Gydgyszallodaink kinalatanak fejlesztésére kiemelt
figyelmet forditunk. A tradicionalis gyogykezelések mellett folyamatosan bovitjiik szolgaltatasaink
korét, szélesitjuk wellness kinalatunkat. Az Emporium Beauty markanev( szépészeti, kozmetikai
szolgaltatast, melyet a tavalyi évben sikerrel inditottunk Utjara, tobb szallodankban is be fogjuk
vezetni.

A Gundel Etterem és boraszat 2005-ben mar teljes éves bevételével fog hozzajarulni a csoport
teljesitményéhez.

Kilfoldi leanyvallalataink koziil a csehek 3, a szlovak 7, a roman pedig 18%-o0s bevétel névekedést
tervez. A cseh és szlovak szdllodakban a tarsadalombiztositasi finanszirozas megszoritasai miatt
varhatoan tovabb folytatodik a belféldi vendégek szamanak csokkenése. A tobb éve tartd folyamatos
rekonstrukcidos munkalatok azonban lehet6vé teszik, hogy az egyre tébb négy csillagos szallodaban
kilfoldi vendégekkel pétoljuk a kiesést, ami egyben a nyereségesség javulasat is maga utan vonja.
Romanidban a tavalyi év volt a felljitott Hotel Sovata els6 teljes éves lzemelése, ami rendkivdil
sikeresnek bizonyult. Bizunk benne, hogy a 2005-6s évben tovabb folytatodik ez a dinamikus
novekedés.

Terveink szerint az (zemegységek miikddésének hatékonysaga fobb leanyvallalatainknal novekedni
fog 2005-ben, mivel a felmerild koltségek csokkentésére még tobb teriileten is van lehetdség, s igy
azok a bevételeknél alacsonyabb mértékben fognak emelkedni. Az idegenforgalmi agazat
munkaerdigénye rendkiviil magas, ezért a bér jellegi koltségek jelentds aranyt képviselnek a
csoportnal. Az EU csatlakozas hatdsara egyre nyitottabba vald munkaerdpiac komoly nyomast fog
jelenteni az elkdvetkezend6 években ezen koltségeinkre, ezért fokozott figyelmet kell forditanunk a
szigoru létszamgazdalkodasra és a kereslethez rugalmasan alkalmazkoddé kolcsonmunkaerd hatékony
alkalmazasara, de mindamellett tisztdban vagyunk vele, hogy a szakemberek megtartasa egyre
nehezebb feladat lesz.
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A rekonstrukciés munkalatok tervezésénél legfobb szempontunk a szallodak allagmegdvasa és
miszaki szinvonalanak emelése volt, melyek elengedhetetleniil szilkségesek az er6s6do
versenyhelyzetben. Magyarorszagon elsGsorban a szoba- és filird6szoba felljitasokra és a
gylgyaszati részlegek korszerisitésére koncentralunk, s terveink szerint 2 milliard Ft értékben
végziink beruhazasokat 2005-ben. Fontosnak tartjuk, hogy a vilaghir(i Gundel Etterem magas
szinvonalanak fenntartasa érdekében modernizaljuk a konyhat. Cseh és szlovak leanyvallalatunknal
tovabb folytatjuk a szdllodak szinvonalanak emelését, mig Szovatan megkezdtilk a Hotel Bradet
rekonstrukcidjanak és négy csillagossa alakitasanak a tervezését.

Bizunk benne, hogy a nemzetkozi turizmus — a szakemberek el6rejelzéseinek megfeleléen — lassan
valdban visszatér a novekedési palyara, és a piaci kdrnyezetben nem kovetkezik be olyan negativ
valtozas, mely terveink megvaldsitasat megakadalyozna. A Danubius Hotels Rt. vezetGsége és
munkatarsai a tovabbiakban is mindent megtesznek annak érdekében, hogy a szallodak hatékonyan
lizemeljenek, s a vendégeink és részvényeseink is elégedettek legyenek tevékenységiinkkel.
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