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Késziilt a Danubius Szalloda és Gyogytdiild Rt. (1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.)
2005. aprilis 21-én megtartott évi rendes kozgytilésén

A kozgyiilés helye: Thermal Hotel Margitsziget
Magnolia terem

A kozgytlés kezdési idépontja 10 ora
Jelen vannak: részvényesek a jelenléti iv szerint

Az elnokségben helyet foglalnak:
Betegh Sandor, a tarsasag vezérigazgatdja, [gazgatdsagi tag,
aki egyuttal a kozgytilés elndke is
Tobias Janos, Igazgatdsagi tag, gazdasagi vezérigazgatd h.
Antalpéter Tibor, a tarsasag feliigyeldbizottsaganak elndke
Szabo Péter, a KPMG konyvvizsgaloja

Jelen vannak még:
Mr John E Smith, az [gazgatdsag tagja
Laszl6 Jozsef, az Igazgatosag tagja
dr. Dedk Imre, az Igazgatosag tagja
dr. Fluck Istvan, az [gazgatosag tagja

Betegh Sandor vezérigazgaté r megnyitja a Danubius Hotels Rt. évi rendes
kozgyliléset ¢€s tajekoztatja a jelenlévoket, hogy a 8 millio 285 ezer 437 db
torzsrészvénybdl allo jegyzett tokét képviseld tulajdonosok koziil személyesen vagy
meghatalmazott Utjan jelen van 5 millio 712 ezer 874 db részvényt képviseld
tulajdonostars, vagyis a szavazatra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
68,95 %-a. Mivel a Tarsasagi Torvény €s a részvénytarsasag alapszabalyanak értelmében
a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint 50%-at
képviseld tulajdonosok jelenléte esetén hatarozatképes a kozgytilés, igy megallapitja,
hogy a kozgytilés hatarozatképes.

Ezutan bemutatja az asztalndl helyet foglald tisztségviseloket: Szabod Péter urat, a
KPMG Hungéria Kft. okleveles konyvszakértdjét, aki az Rt. hivatalos kdnyvvizsgalo
cégét képviseli, Antalpéter Tibor urat, a feliigyeld bizottsag elndkét, Tobids Janos urat,
a Danubius Hotels Rt. gazdasagi vezérigazgato helyettesét.



Elmondja, hogy Sir Bernard Schreier, a Tarsasag elndke idén eldszor nem tud jelen lenni
a kozgytilésen, ezért Betegh ur olvassa fel Sir Bernard Schreier részvényesekhez intézett
beszédét a késdbbiek folyaman.

Ezutan javasolja Keresztes Bélanét a jegyzOkonyv vezetésére, Dékany Zsuzsannat a
kisrészvényesek €s Majorosné dr. Locskai Noémit az Interag Rt. képviseletében a
jegyz6konyv hitelesitésére, valamint dr. Mosonyi Jézsef urat, a Danubius Hotels Rt.
belsd ellendrzési vezetdjét a szavazatszamlalo bizottsag elndkének, és Imrédy Gyorgyné
¢s Kovacs Gyulané magéanbefektetOket a szavazatszdmlalod bizottsagi teenddk ellatasara.
Elndk ur megkérdezi, van-e mas javaslat a jegyzokonyvvezetd, annak hitelesitoi,
illetve a szavazatszamlalo bizottsag elndke ill. tagjai személyére. Kéri, hogy a
hozzaszolasokat a mikrofonoknal tegyék meg részben a hallhatosag érdekében,
részben pedig a jegyzOkonyv miatt.

Ezutan elndk Ur javasolja, hogy a hat nevet egyben szavazzdk meg az 1. sz.
szavazdcédulaval. A munkatéarsak szamitogéppel 0sszesitik a szavazatokat.
Megallapitja, hogy a kozgylilés az alapszabaly 6. cikkelyének 6.3 pontja szerint 30
nappal korabban, tehat 2005. marcius 22-én a Magyar Tokepiac c. napilapban
nyilvanosan meghirdetésre keriilt, s még az azt megel6z6 napon megjelent a Budapesti
Ertéktdzsde és a tarsasag honlapjan, vagyis a kozgytilést szabalyosan hivtak ssze. A
kozgylilés napirendi pontjainak megfeleld részletes t4jékoztatast a hirdetményben
igérteknek megfelelden 2005. 4prilis 4-én tettek kdzz¢é a mar emlitett honlapokon.

Tajekoztatja a jelenlévOket, hogy a torvényben eldirt, a kozgyllés meghirdetésétol
szamitott 8 napon beliil nem érkezett 0 javaslat a napirendi pontokra, ezért azok a
meghirdetésnek megfelelden a kovetkezok:

1. A 2004. évi mérleg megallapitasa

e Az igazgatdsag beszamolodja az Rt. 2004. évi gazdasagi tevékenységérol

o A konyvvizsgalo jelentése az Rt. 2004. évi mérlegérol

o A feliigyeld bizottsag jelentése az Rt. 2004. évi gazdasagi tevékenységérol és
mérlegérol

2. Dontés a 2004. évi eredmény felosztasarol

3. Téjékoztatds a 2005. évre vonatkozd tizletpolitikai célkitlizésekrol

4. Igazgatdsagi tagok valasztasa

5. Feliigyeld bizottsagi tagok valasztasa

6. Alapszabaly mddositasa

7. A konyvvizsgalo megvalasztasa és 2005. évi dijazdsanak megallapitasa

8. Az igazgatosagi €s feliigyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

A napirendi pontokrol a kozgylilés az alapszabaly 6. cikkelyének 6.7. pontja alapjan a
leadott szavazatok egyszerli tobbségével hatiroz, kivéve az alapszabaly modositasat,
ahol az érvényes hatarozathoz a leadott szavazatok haromnegyedes tobbsége sziikseges.

Ezutéan arrol tajékoztat, hogy a Keler Rt. altal készitett hivatalos részvénykonyv szerint
2004. december 31-én a 8 millid 285 ezer 437 db torzsrészvénybdl allo jegyzett toke
53,4%-a a CP Holdings bel- és kiilfoldi befektetéseinek tulajdondban van. Ezen
tulajdonosok 5%-ot meghalado részesedése: Interag Rt. 29,38%, CP Holdings Ltd.
17,9% és Israel Tractors 6,12%. A részvények tovabbi 31,94%-at kiilfoldi pénziigyi



befektetok birtokoljak. A tarsasag alkalmazottainak tulajdonosi részesedése 0,5 %. A
sajat részvény allomanyban valtozas nem tortént, az tovabbra is 4,52 %. T4jékoztat, hogy
a tarsasag tulajdonaban 1év6 374 ezer 523 db sajat részvényt utoljara 2003. aprilis 25-én
kotottek at 4 200 Ft/részvény aron, s a jelenleg hatalyos tékepiaci torvény értelmében,
mivel annak allomanyaban nem volt valtozas, s 6sszességében az alaptoke 10%-an beliil
van, nem kell egy ijabb tranzakcid, hogy megdrizhessék részesedésiiket.

A Danubius Hotels Rt. részvényeivel az elmult év soran 252 kereskedési napon 3 448
iizletkotés keretében 1 millio 42 ezer 541 db részvénnyel kereskedtek 4,1 millidrd Ft
arfolyamértéken, amely éves szinten 3 976 Ft/részvény atlagarat eredményezett. A zaroar
5 160 Ft/részvény volt, ami tobb mint 50%-kal magasabb az egy évvel korabbinal. Ez
egyrészt az altalanos tézsdei élénkiilésnek koszonhetd, de a Danubius teljesitményének
pozitiv megitélése is nagy szerepet jatszott ennek elérésében.

A tavalyi évben dontott a kozgytilés a részvények dematerializalasardl. A részvények
benytjtasara a 2004. junius 1. és oktober 1. kozotti iddszakban volt lehetdség. Ez alatt az
1ddszak alatt a tulajdonosok nagy része szabdlyosan benyujtotta részvényeit. Minddssze
27 ezer 704 darab értékpapir nem keriilt benytjtasra. Az értékpapirok atalakitdsa, vagyis
a nyomdai uton eldallitott részvények érvénytelenitése és a dematerializalt értékpapir
keletkeztetése 2004. oktober 4-én tortént meg. A torvényi eldirdsok szerint az atalakitas
utan hat honapon beliil a tarsasagnak értékesitenie kell a be nem nyujtott, nyomdai Gton
eldallitott részvények helyébe 1épé dematerializalt értékpapirokat. Ugy dontéttek, hogy a
részvényeket csak a legvégsd hataridéhoz kozeli idépontban értékesitik, s ezaltal
lehetdséget teremtettek jo néhany részvényesnek arra, hogy ebben az atmeneti
idészakban intézkedjen részvényeinek dematerializalasarol. Az értékesités az eldirt
hataridén beliil, 2005. marcius 21. és 31. kozott tortént meg. 6 ezer 269 darab Danubius
részvényt értékesitettek 4 ezer 949 Ft-os atlagaron. Ezt az ellenértéket azoknak a volt
tulajdonosainknak fizetik ki, akik nem nyujtottak be a részvényeiket dematerializalasra,
vagyis még keziikben van az érvénytelenitett, nyomdai Gton eldallitott értékpapir, s azt
leadjadk a KELER Rt-nél. A KELER Rt. Ertéktaraban &rzott fizikai részvények
megsemmisitésére a kozgylilés utdni héten fog sor keriilni, s igy kijelenthetd, hogy a
Tarsasdg a tavalyi kozgyiilési hatarozatnak és a tdkepiaci torvényben leirt
rendelkezéseknek megfelelden lezarta a részvények dematerializalasat.

Elnok ur a napirendi pontok szerinti részletes tajékoztatasok eldtt felolvassa Sir Bernard
Schreier ur beszédét: ,, Tisztelt Részvénytulajdonosok! Nagyon sajnalom, hogy az idei
évben nem lehetek Onokkel a kozgytilésen — ez most fordul el eldszor, de remélem,
hogy On6khoz ily modon intézett tjékoztatom altal is alkalmam nyilik kozvetiteni a
tarsasagrol és a 2004. évi teljesitményrdl alkotott véleményemet. Néhany napja késziilt
el a koszontdm, ezért ha lesz aktualis téma, arra Betegh tr fog kitérni.

Mint ahogy mar szadmot adtunk réla, az el6z6 év igen nehéz volt, nehezen indult, de
megmutatkoztak a javulds jelei, igy a nemzetkdzi szdmviteli standardok szerint
bevételiink 39 milliard Ft-ra emelkedett, vagyis kozel 6%-kal nétt, adozas elotti
eredménylink pedig 1,55 millidrd Ft volt. Biztatd ugyan, hogy a nemzetkozi
idegenforgalom lassan visszatér a novekedési palyara, de az erds versenyhelyzet és



szamos egyeb tényezd a 2005-6s évben is komoly kihivasokat fog jelenteni a csoport
szamara.

Az elmult években a turizmus iparagra arnyékot vetett a haborus és terrorista
fenyegetettség, de szerencsére stabilizalodik a helyzet. Reméljiik, ez a jovOben is igy
marad. A turistak ¢€s iizletemberek egyre tobbet utaznak, és az amerikai vendégek
szdma 1s nétt a magyarorszagi szallodakban. A budapesti varosi szalloddk
Osszességében jO teljesitményt nyujtottak 2004-ben. Az EU csatlakozéds, és a
légiforgalmi  liberalizacid6 kovetkeztében megjelent fapados I1égitarsasagok
utasforgalma nagymértékben hozzdjarult ehhez. E tekintetben évekig Praga volt a
régidvezetd, de Budapest és Pozsony is egyre népszeriibbé valik. Az orosz és azsiai
vendégek szdma is ndvekszik, &m a német piac tovabbra is gyengén teljesit, ami a
jovoben is komoly problémat fog jelenteni a gyogyszallodaknak.

Hadd emlitsek még két tényez6t, mely hatranyosan érintette gazdalkodasunkat: az
egyik a forint er6sodése és a gyenge dollar.

A masik, hogy az AFA-kulcs emelésrol joval araink meghatirozasa utan sziiletett
dontés. Ez kozvetleniil stjtotta a nyereségiinket Magyarorszagon, ¢és 2005-ben
Csehorszagban lesz hatasa.

Mindezek, parosulva az tizemelési koltségek novekedésével, az iizemi eredményszint
visszaes€s¢hez vezettek. A személyi jellegli koltségek kiilonosen nagy figyelmet
érdemelnek, mivel az EU csatlakozas altal nyitotta valt munkaerépiac nagy nyomast
gyakorol a munkaltatokra. Nem tudom eléggé hangstlyozni, hogy a teljesitményiink
javitasan és a hatékonysag novelésén keresztiil folyamatosan keressiik a koltségek
csokkentésének lehetdségét.

Ezen kihivasok ellenére az Igazgatdsdg tovabbra is a halozatbdvités hosszii tava
politikajat folytatja, amihez természetesen gondosan valasztjuk ki a célpontokat.

A Danubius 2004-ben 66,7%-os részesedést vasarolt a vilaghirii Gundel Etteremben és
a kapcsolodoé tokaji és egri boraszatban. Orommel tajékoztatjuk Onoket, hogy Ronald
Lauder, aki George Langgal kozosen kezdte meg a Gundel egykori hirnevének
helyreallitasat, tovabbra is tarstulajdonos marad. Ugy vélem, hogy szamos lehetdség
rejlik a két tarsasag egyiittmiikodésében, s 2005-ben a Gundel mar teljes évi
eredményével jarul hozza a csoport mitkodéséhez.

Ez év elején bejelentettiik, hogy a Danubius megbeszéléseket folytat 6 tulajdonosaval,
a CP Holdings tarsasadggal, egy londoni szalloda, a Ramada Plaza Regents Park
akviziciéjarol. Ordmmel tudatom most Onodkkel, hogy a CP Holdings megvésarolta ezt
a szallodat, melyben a Danubiusnak 25%-os érdekeltsége lesz, és ilizemeltetési
szolgaltatasokat fog nyujtani. Remélem, hogy amennyiben lehetdség lesz ra, a
Danubius teljes iranyitast szerez a szélloda felett, hiszen feltett szandékom, hogy a
Danubius — ami mar jelenleg is tobb orszdgban van jelen — nemzetkozi
szallodaiizemeltetové valjon.

2005-ben legfobb feladatunk az lesz, hogy kihasznaljuk a budapesti szalloddk magas
foglaltsagat. Mikozben 2004-ben nétt a vendégek szama, az atlagar az altaldnos piaci
tendencidknak megfeleléen csokkent, s igy most az a célunk, hogy a piaci részesedés
megtartdsa mellett emeljiik 4tlagarainkat. A Hotel Astoria torténelmi szarnya
rekonstrukciojanak elsd liteme befejez0dott €s szamos szobafelqjitast hajtottunk végre
a Hélia és Béke szalloddkban, melyek nagymértékben eldsegitik célunk
megvaldsitasat.



Szembe kell nézniink azzal is, hogy Magyarorszagon a jol ismert gyogyiidiilohelyeken
sorra nyilnak az 0j szallodak. Ez a megnovekedett kapacitas €les versenyt okoz, és
mindemellett kiilonosen nehéz helyzetet teremt a klasszikus német gyogyvendégek
szdmanak visszaesése. Minden tOliink telhetdt megtesziink annak érdekében, hogy
felvegyiik a versenyt: kiemelt modon kezeljik a gydgyaszati részlegek ¢és
medenceterek felajitasat a biiki, sarvari és hévizi szalloddkban. Az idei évben sikertilt
megvaldsitani — tobbek kozott — e szélloddkban a vendégszobdk légkondicionalésat,
ami nagymértékben javitja versenyhelyzetiinket.

Szerencsére Magyarorszagon évrdl évre nd a belfoldi vendégek érdeklddése — egyrészt
az egészségpénztarakkal folytatott egytittmiikddésnek koszonhetden —, am ez a pozitiv
trend bevételben csak részben tudja potolni a német vendégek kiesését.

A németek megvaltozott utazasi szokdsai miatt sajnos Csehorszagban €és Szlovakidban
1s visszaesést tapasztaltak a szallodak, s6t — a tarsadalombiztositdsi megszoritasok
miatt — jelentdsen csokkent a belfoldi vendégek szadma is. Mindkét orszadgban
folytatjuk a szolgaltatasok fejlesztését, €s komoly erdfeszitéseket tesziink annak
érdekében, hogy magasabb szinvonalll szolgaltatasainkkal jobb fizetOképességl
vendégkort vonzzunk hazainkba.

2004-ben jelentds rekonstrukcios munkalatokat végeztiink. Marienbadban folytattuk a
Hotel Pacifik fejlesztését, és befejeztiik az impozans Nové Lazné gyogyszallo
felujitasat. Szlovakidban négycsillagos szintlire emeljiik a Hotel Balnea Palace-t, és
jelentds Osszeget fektettiink be az 1j informatikai rendszer kialakitasaba is.

Szovatan a felgjitott szalloda elsd teljes €ves lizemelése volt a 2004-es €v, s az elért
eredmények rendkiviil biztatoak. Mind a bevételek, mind pedig az eredmény
felilmualta varakozasainkat, ¢és 2005-re tovabbi javulast varunk. Eddigi
tapasztalatainkra tdmaszkodva megkezdtiik a Bradet Szalloda feljitasdnak és négy-
csillagossa alakitasanak tervezését, mely a Hotel Sovata-val és annak 1) gyogyaszati
részlegével egy egységet alkot majd.

Sziikségesnek tartom, hogy széljak néhany sz6t a részvények tézsdei arfolyamérol. Az
elmalt évi zardar 56%-kal volt magasabb az év eleji értéknél. Ez egyrészrdl
nyilvanvaldan az altalanos piaci élénkiilésnek koszonhetd, de a turizmus iparag javuld
kilatasai is jO alapot teremtettek a Danubius novekedéséhez. Bizonyéra hallottdk a
hirekben, hogy a Budapesti Ertéktdzsde iranyado indexkosara mar nem tartalmazza a
Danubiust. Ez némileg hatassal volt az arfolyamra. Tulajdonosainknak azonban csak
kis része valt meg tarsasagunk részvényeitdl emiatt, és ugy tlinik, hogy a legtobb
részvényesiink hosszabb tdvra tekint, ami — mint tudhatjdk — egyezik az ¢én
nézeteimmel.

Igazgatdsagi elnokként mindig is az volt a szdndékom, hogy hosszii tavon
maximalizaljam a tarsasdg eszkozeinek értékét, mivel meg vagyok réla gydzddve,
hogy ez biztositja a legjobb megtériilést a részvényeseknek. Mint a beszamolonkbol
majd lathatjak, Osszességében noveltik eredménylinket 2003-hoz képest, igaz az
lizemi eredményre szamos tényezd hatott negativan, de az addzds eldtti
eredményiinket erdsitette a kedvezd arfolyam-kiillonbozet.

Remélem, megértik, hogy az Igazgatésdg 0gy hatarozott, hogy nem terjeszt
osztalékfizetési javaslatot a kozgytilése elé, mivel a csoport a pénzeszkozeit tovabbra
is tOkebefektetésre szeretné haszndlni, mely elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy
sikeresen megfeleljiink a kihivasoknak, és helyt alljunk az ¢éles versenyben.



Szeretném megkdszonni Ondknek, részvényeseinknek a tdmogatast, melyet az idei
évben is nyujtottak. Mint az Igazgatosag elndke, biztositom Ondket arrdl, hogy nem
vagyok megelégedve a teljesitményiinkkel, és megigérem Onoknek, hogy minden
tollink telhetét megtesziink eredményeink javitdsa érdekében, s lehetévé kivanjuk
tenni, hogy a jovo évben mar fizethessiink osztalékot a részvényeseinknek.

Még egyszer szeretném kifejezni sajnalatomat, hogy nem lehetek Ondkkel, de biztos
vagyok benne, hogy Betegh ur és kollégai minden kérdésiikre valaszt fognak adni.”

Elnok Ur Sir Bernard bevezetdje utan felolvassa az 1. sz. szavazocédulaval torténd
szavazas eredményét az alabbiak szerint:

A kozgytilés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0%
Tartézkodott: 0%

mellett ugy dontott, hogy:

A kozgyilés jegyzokonyvvezetoje Keresztes Bélané, a jegyzokonyv hitelesitoi
Majorosné dr. Locskai Noémi és Dékany Zsuzsanna, a szavazatszamlalo bizottsag
elnoke dr. Mosonyi Jozsef, tagjai Imrédy Gyorgyné és Kovacs Gyulané legyenek.

Ezutan 1. sz. napirendi pontnak megfelelden felkéri Tobids Janos gazdasagi
vezérigazgato-helyettes urat tajékoztatdja megtartasara.

Tobias Gr beszamolojaban elmondja, a cégcsoport strukturdja annyiban valtozott, hogy
2004 szeptemberében végrehajtottdk a Danubius Széallodaiizemeltetd és Szolgaltatd Rt.
valamint a Hungaria Szélloda- Ingatlankezel® Rt. Osszevondsat, ezzel egyszeriisitve a
véllalat belsd szerkezetét és az elszamoldsok rendszerét. Ugyanakkor a torvényi
kotelezettségnek eleget téve a szlovak lednyvallalatnal modositottak a kettds tulajdonlast,
ezért a Danubius Szédlloda és Gyogyidiild Rt. sajat marienbadi ledanyvallalatatol
megvasarolt egy 43 %-os részvénycsomagot, amely igy mar csak 25 %-ban tulajdonosa a
postyéni leanyvallalatnak, a tobbi részvénnyel a Danubius Szalloda és Gyogyiidiil Rt.
rendelkezik. Tovabbi valtozds, hogy a Langgasztronomia Kft-ben 66,67 %-o0s
tulajdonlast szerzett a tarsasag.

A Holding az elmult évhez képest jelentds, tobb mint 50 %-os bevételndvekedést
regisztralt 1,870 millio forintrol 2,809 millid Ft-ra novekedett a bevétel. Ebbdl a
névhasznalati dijakbdl szdrmazo bevételnovekedés 838 millio Ft. A cégcsoporton beliili
bérleti dijak csokkenésének strukturdlis okai vannak. A kozvetitett szolgéltatasok a
lednyvallalatoknak szolgaltatott marketing, beszerzési ¢és egyéb koltségek téritését
tartalmazza. Az utazasi irodai tevékenység a cég tulajdonaban 1évé Danubius Travels
miatt tovabb boviilt. A raforditasok a bevételek novekedési liteménél kisebb mértékben,
mintegy 34 %-kal ndvekedtek. Ebbdl az igénybevett szolgaltatdsok 8 %-os ndvekedést
mutatnak, a kozvetitett szolgaltatasok koltsége jelentdsen megemelkedett, €s a személyi
koltségek 1s jelentds novekedést mutatnak, mely a vallalati struktara atalakitasaval
hozhaté Osszefiiggésbe. Az lizemi eredmény 24 millié Ft-tal emelkedett. A pénziigyi
eredmény 996 millié Ft-tal haladja meg az el6z6 évi Gsszeget. Ebbdl 800 millio Ft-ra



tehetd a forint erdsodése kovetkeztében fenndllod hiteltartozas atértekelési differencija.
Ezzel szemben a kamatkoltségek ndvekedése a megemelkedett hiteldllomanyok miatt kb.
145 milli6 Ft-ot tett ki.

A Holding 2003. évi 1.029 milli6 Ft-os veszteségével szemben 1.020 millio Ft-tal
emelkedett az eredmény Osszességében.

Rendkiviili tételek is jelentkeztek, ezek Osszege 5,7 milliard Ft. Ez az eredmény csak
szamviteli eredmény, valojaban az 6sszevonasbol adodik, mivel az egyik tarsasagnak a
masikba valo beolvadasat kellett rendkiviili tételként elszamolni.

A Hungéaria Ingatlankezeld Rt., melynek f6 funkcidja volt a széallodai ingatlanok
tulajdonlasa, és ezért bérleti dijat szedett a szallodalizemeltetd cégtdl, 2004. szeptember
23-aval beolvadt a Danubius Szallodalizemelteté és Szolgaltatd Rt-be, mely altal a
tulajdonjog 1s atkeriilt, megsziintetve ezzel a bérleti dij szamitdsanak ¢€s terhelésének
jogalapjat. 2004. szeptember 23-1 mérleg szerinti eredménye 43,2 millio Ft.

Az egyre novekvd budapesti versenyhelyzet jelentds arcsokkentd tényezd. A forint
er6sodése valamint az AFA emelkedés is negativan befolyasolja az eredményeket. A
magyarorszagi szallodakat illeten az eladott szobdk szama ugyan 12,9 %-kal emelkedett
a foglaltsag 7,5 szazalékpontos novekedésével, vagyis 156 000 szobaéjszakéaval tobbet
értékesitettek a szallodak, de az emlitett okok miatt ez nyomott aron valdsult meg, azaz
602 Ft-tal esett a szobai atlagar, ez 5,3 %-os csokkenésnek felel meg. Ez a hatds nem
egyforman érvényesiilt a varosi és gyogyszallok esetében. A bevételek 15,1 %-kal
novekedtek a varosi szalloddkban. A brutto tizemi eredményt 28,4 %-kal emelték, mely
azt eredményezte, hogy az elmult évi 25,2 %-rol 28,2 %-ra emelkedett a jovedelmezdség
szintje. EbbOI az is érzékelhetd, hogy a 2004-ben realizalt, kdzel 2 milliard forint tobblet
arbevételnek minden 100 forintjabol 47,4 Ft tobbleteredményt realizaltak.

A gyogyszallodadknal az arbevétel 128 millid Ft-tal visszaesett. A brutt6 lizemi eredmény
szinte 5 % ponttal csokkent —ami 660 milli6 Ft-ot jelent.

A magyarorszagi szallodak teljesitménye 23,9 milliardrdl 25,7 millidrd Ft-ra emelkedett,
ez 7,6 %-os novekedést jelent, a brutt6 lizemi eredmény 4,1 %-kal nétt.

A tarsasag ado eldtti eredménye 906 millio Ft.

Csehorszagban a foglaltsag 75,3 % volt 13 190 Ft-os atlagar mellett. Az arbevételek
szintje megegyezik a tavalyival. A bruttd lizemi eredmény 2 158 millié Ft, ez 256 milli6
Ft-os visszaesést jelent, az add eldtti eredmény 405 millio Ft, vagyis 378 millio Ft-tal
csokkent.

Szlovéakiaban — Postyénben 73,9 %-r6l 72,2 %-ra esett a foglaltsag szintje. Az atlagar 5,8
%-kal nétt, 5423 Ft volt 2004-ben. Az arbevételek mintegy 1,6 milliard Ft-tal maradtak
el a tavalyi évitdl, a GOP 0sszege 1,2 milliard Ft volt. A bruttd iizemi eredmény 388
milli6 Ft-tal kevesebb, 1 190 millié Ft, az ad6 eldtti eredmény mindossze 20 millié Ft-tal
maradt el a tavalyi 149 millio Ft-tol.

Romaniaban — Szovatan 3,8 % ponttal novekedett a szallodai foglaltsag, ugyanakkor
nagyon jelentds, tobb mint 1600 Ft-os atlagar emelkedést sikeriilt elérni. A brutt6 lizemi
eredmény 244 millio Ft lett, az add eldtti eredmény 226 milli6 Ft-tal haladta meg az
el6zo évit.

Konszolidalt szinten a cégcsoport mérleg f6 6sszege 72,3 milliard Ft-rol 74,9 milliard Ft-
ra emelkedett, mely alapvetden a befektetett eszk6zok allomanyanak ndvekedésébol



fakad a Langasztronomia Kft. 2/3-os tulajdonldsanak megszerzése kapcsan. A
forgodeszkoz allomany kis mértékben csokkent szintén a Gundel miatt.

A cégcsoportnak 2004. december 31-én megkozelitdleg 80 millid Euro tartos hitele volt,
melynek lejérati ideje a kovetkezd: az 6sszeg kb. 40 %-anak 4 éves, a fennmarad6 60 %-
nak pedig 6 éves a futamideje. Ezen kiviil van a cégnek egy 2,1 milli6 USD-nek
megfeleld roman Leiben fennall6 hitelallomanya.

A széllodai bevételek 4,6 %-kal novekedtek, a vendéglatd bevételek 9,2 %-kal. A
gyogyaszat teriiletén csokkenés mutatkozott. Az dsszbeveételek novekedése 2,4 %, ami
942 milli6 Ft-nak felel meg, ebbdl a Langasztrondémia Kft. 2/3-os tulajdonanak
konszolidalasa kdvetkeztében bekovetkezett valtozas hatdsa 529 milli6 Ft. A raforditasok
oldalan az anyagi jellegli koltségek 3,4 %-kal emelkedtek, a személyi jellegli koltségek
7,8 %-kal, az amortizacid 5,6 %-kal. A bevétel emelkedését meghaladd mértékii
raforditds novekedése 5,4 %, ez 1 978 millio Ft-os koltségnovekedést eredményezett a
cégcsoportnal. Ebbdl a Gundel hatasa 507 millio Ft. Véltozatlan halézathoz szamitottan a
koltseg novekedése 4 %, az arbevétel pedig 1,8 %-kal novekedett.

Az ado elé6tti eredmény 1 418 millio Ft, mely 33,7 %-os emelkedést jelent.

A cégcesoport nemzetkozi szamviteli szabalyok szerint megallapitott ado eldtti eredménye
1 554 milli6 Ft.

Elnok ur ezutan felkéri Szabo Péter urat, a KPMG Hungaria konyvvizsgald cég hiteles
konyvszakértdjét, hogy ismertesse jelentését.

Szabo Péter ur beszamoldjaban elmondja, a KPMG Hungaria Kft. elvégezte a
Danubius Szélloda és Gyodgyiidiild Rt. 2004. december 31-1 mérlegének vizsgalatat.

A konyvvizsgélat sordn a Tarsasag éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok
konyvelési €s bizonylati aldtdmasztasdit az érvényes Magyar Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltdk és ennek alapjan
elegend6 és megfeleld bizonyossagot szereztek arrdl, hogy az éves beszamolot a magyar
szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli
elvek szerint allitottdk Ossze. Véleménylik szerint az éves beszdmoldo a Danubius
Szélloda és Gyogyudiild Rt. 2004. december 31-én fenndlld vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valds képet ad. Az iizleti jelentés az éves beszamolod
adataival 6sszhangban van.

Elnok ur ezutan felkéri a feliigyeld bizottsag elnokét, Antalpéter Tibor urat, hogy
1smertesse a bizottsag megallapitasait €s javaslatat.

Antalpéter Tibor Ur beszamoldjaban elmondja, a Danubius Hotels Rt. feliigyeld
bizottsaga tevékenységét a 2004. iizleti évben dr. Horvatth Akos sajnalatos halala
miatt a 3 f0s minimum létszdammal is maradéktalanul ellatta, hatarozatképességét
meglrizte ¢és az iiléseket az elézetes munkatervnek megfelelden, rendszeresen
megtartotta. A felligyeld bizottsag a 2004. évre vonatkozo jelentését az igazgatdsag
beszamolojara, a fiiggetlen konyvvizsgald jelentésére €s a tarsasdag milkodésének
folyamatos évkozi ellendrzésére alapozva terjeszti a kozgytlés elé.



A feliigyeld bizottsag, a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a belsd tigyrendjében
rogzitett feladatok ellatdsdhoz az ¢év soran az Igazgatdsagtél €s a tarsasag
ligyvezetésétdl minden sziikséges tajékoztatdst megkapott. A Rt. felsd vezetdi
rendszeresen részt vettek a felliigyeld bizottsdg iilésein és az FB elndke is az
1gazgatosag valamennyi tanacskozdsan jelen volt. Ugyancsak meghivottként
bekapcsolodott a munkéaba a vallalat kdnyvvizsgaldja is. Gyakorlati megfontolasbol,
tobb alkalommal a tarsasag, valamint belfoldi leanyvallalatainak feliigyeld bizottsagi
tagjai 0sszevontan is tanacskoztak.

A feliigyeld bizottsag megitélése szerint az Rt. elmult évi miikddése €s intézkedései
megfeleltek az érvényes jogszabalyoknak, a tarsasag alapszabalyéanak és ligyrendjének
valamint egyéb belsd szabalyzatainak. A tarsasag informaciés rendszere ¢€s kialakitott
szervezete biztositani tudjak az Rt. miikodésének attekinthetdségét, folyamatos
ellendrzéseét.

A feliigyeld bizottsag az ligyvezetés tdjékoztatoja alapjan valamennyi {lésén
rendszeresen foglalkozott a tarsasag gazdalkodasanak, pénziigyi helyzetének és tizleti
tervének alakuldsaval. Ennek keretében kiilon megvitatta a f6 kiild6 orszagok
gazdasagi helyzetét, annak a magyar idegenforgalomra gyakorolt hatasat, a belfoldi
szallodakapacitas bdviilése miatt kialakult éles versenyhelyzet és a hazai szabalyozo
rendszer valtozdsanak kovetkezményeit. Ugyancsak minden alkalommal napirenden
szerepelt a belso ellendrzés vezetdjének beszamoloja is.

Fenticken talmenden a 2004. év folyaman tartott tiiléseken — az elfogadott
munkatervnek megfelelden - a feliigyeld bizottsdg az alabbi témakkal foglalkozott
kiemelten: a csehorszadgi addjogszabalyok megvaltozdsanak a Danubius csoport
eredményére gyakorolt hatasa és a finanszirozds f6 elveinek megvaltoztatdsarol
készitett javaslat véleményezése; a BET felelés vallalatranyitasi ajanlasaval
kapcsolatos FB feladatok megvitatdsa; a kiilfoldi beruhdzasok helyzete ¢és
eredményessége; a tarsasdg szervezeti atalakitasaval kapcsolatos  tervek
véleményezése; a beszerzési tevékenyseg szervezése ¢€s gazdasagossaga; a
mindségbiztositds ¢és standardizalds bevezetésének ¢€s szakmai ellendrzésének
lehetdségei, kiillonds tekintettel az élelmiszerbiztonsagi eldirdsok betartasara; a
gyogyaszati tevékenység helyzete és alakulasa; a vallalatcsoport kdzép €s hossza tava
iizleti stratégidjanak megvitatasa.

A felligyeld bizottsdg a megismert tarsasagi és konyvvizsgaloi jelentések, valamint a
bizottsagi iiléseken kapott tdjékoztatisok alapjan megallapitotta, hogy: a
részvénytarsasag tevékenységét a hatdlyos torvények ¢és egyéb jogszabalyok
figyelembe vételével végezte; a pénziigyi kotelezettségek terv szerint teljesiiltek; a
tervezett beruhdzasok ¢s felujitdsok megfeleld litemezésben megtorténtek. A feliigyeld
bizottsag a Danubius Hotels Rt. magyar szamviteli torvény elbirdsai szerint készitett
2004. évi beszdmoldjat megtargyalta €s a konyvvizsgalo jelentésének ismeretében azt
a kozgytlésnek 57 328,157 millio Ft mérleg f00sszeggel és 5 779,620 millio Ft.
adozott eredménnyel elfogadésra javasolja.

Az FB ugyancsak elfogadasra ajanlja a Danubius Csoport magyar szamviteli torvény
eldirasai szerint készitett 2004. évi konszolidalt beszamoldjat 74 865 millio 378 ezer
Ft. mérleg f60sszeggel és 1 123 millio 670 ezer Ft adozott eredménnyel.



Tekintettel a tarsasdg beruhdzasainak mértékére €s finanszirozasi igényeére a feliigyeld
bizottsag az eredmény felosztasat illetden egyetért az igazgatdsag javaslataval.

Elnok ur ezutan kéri a jelenléviket, hogy tegyék meg észrevételeiket az igazgatosag 2004.
évi jelentésével kapcsolatban.

Mivel nincs kérdés, elnok ur kéri, hogy a 2. sz. szavazocéduldk felhasznalasaval
valaszoljanak igennel, nemmel vagy a tartozkodom megjeldléssel arra, hogy
elfogadjak-e a tarsasdg 2004. évi beszamolojat az alabbi 6 szamokkal jellemezve: a
mérleg f00sszege 57 milliard 328 millio 157 ezer Ft, addzott eredménye S5 milliard
779 millio 620 ezer Ft, hogy a konszolidalt mérleg f06sszege 74 milliard 865 millio
378 ezer Ft, a konszolidalt adozott eredmény 1 milliard 123 millié 670 ezer Ft.

A 2. sz. napirendi pontnak megfeleléen arrol tajékoztat, a tarsasag igazgatosaga azt a
javaslatot terjeszti eld, hogy a 2004. évi adozott eredmény terhére a kozgylilés ne
szavazzon osztalékfizetést. Az el6z6 napirendi pontnal részletes tdjékoztatast kaptak a
jelenlévék a Danubius Hotels Rt. 2004. évi eredményeirdl, valamint a mar irasban
kozzétett Ttzletpolitikai célkitlizéseinkbdl is kitlinik, hogy varhatéan milyen
nehézségekkel kell a csoportnak a 2005-6s évben megkiizdenie.

Kéri a jelenlévoket, hogy mondjak el véleményliket e témakorben.

Mivel nincs tobb kérdés, kéri a kozgytilést, valaszoljanak a 3. sz. szavazdcédula
felhasznalasaval arra, egyetértenek-e azzal, hogy a tarsasag a 2004. évi adozott
eredménye terhére ne fizessen osztalékot.

Id6kozben megérkezett a 2. sz. szavazocédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok Ur az aldbbiak szerint ismertet:

A kozgytilés

Igen szavazat: 99,99 %
Nem szavazat: 0%
Tartozkodott: 00,01 %

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

1. sz hatarozat: A kozgyilés elfogadta az Igazgatéosag 2004. évi
beszamolojat, amely szerint:

a tarsasagi mérleg f6 6sszege: 57 milliard 328 millio 157 ezer Ft,

adozott eredménye: S milliard 779 millio 620 ezer Ft,

a konszolidalt mérleg fo osszege: 74 milliard 865 millio 378 ezer Ft,

a konszolidalt adozott eredmény: 1 milliard 123 milliéo 670 ezer Ft.

Elnok Ur a 3. napirendi pontnak megfelelden ismerteti a tarsasag 2005. évi
iizletpolitikai célkitlizéseit, melyeket aprilis 4-én kozzétettek a Kozgytilési Tajékoztatd
Anyagban, ezért itt csak néhany dolgot emel ki.

A Danubius Hotels Rt. konszolidalt szinten 42,9 milliard Ft-os bevételt, mintegy 10%-
os emelkedését tervez 2005-re a nemzetkozi szamviteli szabalyok alapjan, melybdl kb.
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5%-0s novekedest jelent a Gundel 2005-0s teljes éves teljesitmenye. A tarsasag addzas
eldtti szinten 2,6 millidrd Ft-os eredmény elérését irdnyozza €lo.

A tervezett arbevétel novekedés legnagyobb részét a magyarorszagi szallodak fogjak
teljesiteni, ahol kozel 67%-o0s atlagos foglaltsagi szintet varnak a 2005-6s évben az
atlagar emelkedése mellett, mely a szallodak bevételének 6,4%-o0s ndvekedesét jelenti.
A budapesti varosi szalloddknal a foglaltsag karbantartdsa a cél, azonban a tavalyinél
magasabb atlagarat szeretnének elérni. Az arak Ovatos emelése mellett torekednek
arra, hogy a magasabb fizetési hajlanddsagu iizleti €s konferencia vendégkor aranyat
noveljék a szabadidés szegmenssel szemben. A vidéki gydgyszalloddk esetében
szintén komoly problémat jelent a talkindlat. Az el6rejelzések szerint a német
vendégek szama — amennyiben a német gazdasag helyzete nem romlik tovabb — 2005-
ben stagnalni fog, a belfoldi vendégek szama viszont — részben az
Egészségpénztarakkal folytatott egylittmiikodés miatt — tovabb fog ndvekedni. A
gyogyszallodak kinalatanak fejlesztésére kiemelt figyelmet forditanak, a tradicionélis
gyogykezelések mellett folyamatosan bdvitik a szolgéltatdsok korét, szélesitik a
wellness kinalatot.

A Gundel Etterem és boraszat 2005-ben mar teljes éves bevételével fog hozzajarulni a
csoport teljesitményéhez.

A kiilfoldi leanyvallalatok koziil a cseh 3, a szlovak 7, a roman pedig 18%-0s bevétel
novekedést tervez. A cseh ¢és szlovdk széalloddkban a tarsadalombiztositési
finanszirozas megszoritdsai miatt varhatéoan tovabb folytatédik a belfoldi vendégek
szaméanak csokkenése. A tobb éve tartd folyamatos rekonstrukcidos munkalatok
azonban lehetdvé teszik, hogy az egyre tobb négy csillagos szalloddban kiilfoldi
vendégekkel potoljak a kiesést, ami egyben a nyereségesség javuldsat is maga utan
vonja. Romaniaban a tavalyi év volt a feljitott Hotel Sovata elsd teljes éves
tizemelése, ami rendkiviil sikeresnek bizonyult, remélhetdleg a 2005-6s évben tovabb
folytatddik ez a dinamikus novekedés.

A tervek szerint az lizemegységek milkodésének hatékonysaga a fobb
lednyvallalatoknal novekedni fog 2005-ben, mivel a felmeriild koltségek
csOkkentésére még tobb teriileten is van lehetdség, s igy azok a bevételeknél
alacsonyabb mértékben fognak emelkedni. Az idegenforgalmi 4gazat munkaerdigénye
rendkiviil magas, ezért a bér jellegii koltségek jelentds aranyt képviselnek a csoportnal.
Az EU csatlakozas hatasara egyre nyitottabbd valé6 munkaerépiac komoly nyomast fog
jelenteni az elkovetkezendd években ezen koltségekre, ezért fokozott figyelmet kell
forditani a szigoru létszamgazdalkodasra és a kereslethez rugalmasan alkalmazkodo
kolcsonmunkaeré hatékony alkalmazisara, de mindamellett tudjak, hogy a
szakemberek megtartasa a legnehezebb feladat.

A rekonstrukcidos munkalatok tervezésénél legfobb szempont a szallodak
allagmegoévasa és miiszaki szinvonalanak emelése volt, melyek elengedhetetlentil
szlikségesek az er6sodd versenyhelyzetben. Magyarorszagon elsdsorban a szoba- és
fiirdészoba felujitasokra és a gyogyaszati részlegek korszertisitésére koncentralnak.
Fontos a vilaghirti Gundel Etterem magas szinvonalanak fenntartasa érdekében a
konyha modernizaldasa. A cseh és szlovak szalloddk szinvonalanak emelését tovabb
folytatjak, mig Szovatdin megkezdték a Hotel Bradet rekonstrukciojanak és négy
csillagossa alakitasanak a tervezését.
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Ezutan kéri, tegyék fel az tizletpolitikai célkitlizésekre vonatkozo6 kérdeéseket.

Mivel nincs kérdés, kéri a jelenlévOket, valaszoljanak a 4. sz. szavazdcédula
felhasznalasaval arra, egyetértenek-e a tarsasdg 2005. évre vonatkozé tizletpolitikai
célkitlizéseivel.

Id6kozben megérkezett a 3. sz. szavazocédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:

A kozgytilés

Igen szavazat: 99,99 %
Nem szavazat: 0,01%
Tartozkodott: 0 %

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

2. sz hatarozat: A kozgyiulés ugy dontott, hogy a tarsasag a 2004. évi adozott
eredménye terhére nem fizet osztalékot.

A kovetkezd két napirendi pont az igazgatdsagi és feliigyeld bizottsagi tagok
megvalasztasa, melyhez 4 szavazds fog kapcsolédni. A tarsasag vezetd
tisztségviseldinek egy részét a 2000. aprilis 27-én tartott évi rendes kozgyiilésen
valasztottak meg 0t évre, igy az 60 megbizatasuk az idei évben lejar. Munkajuk ¢€s az
elért eredmények alapjan jogosan ajanljak dket ujra a kozgyiilés bizalmaba.

Elséként javasolja Iris Gibbor asszonyt, aki sajnos nem tudott eljonni a kozgytilésre.
Iris Gibbor asszony Sir Bernard Schreier lanya, a CP Holdings Ltd. igazgatosaganak
tagja. Férjezett, négy gyermek édesanyja. A cardiffi egyetemen szerzett BA fokozatot
dicsérettel, majd az ABC News tarsasdgnal menedzserként dolgozott 8 évet.

Elnok Ur kéri, valaszoljanak az 5. sz. szavazocédula felhasznalasaval arra, hogy
egyetértenek-e azzal, hogy Iris Gibbor az igazgatosag tagja legyen 2005. 4prilis 28-t61 6t
évre.

Idékozben megérkezett a 4. sz. szavazocédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok Ur az aldbbiak szerint ismertet:

A kozgytilés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0%
Tartozkodott: 0%

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

3. sz hatarozat: A kozgyiilés elfogadta a tarsasag 2005. évi iizletpolitikai
célkitiizéseit.
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Elnok ar ezutan megkdszoni Laszlo Jozsef ur elmult 6t évi igazgatdsagi munkdjat, s
1gazgatosagi taggd valasztasat javasolja az elkovetkezendd idészakra is. Laszlo Jozsef
1933-ban sziiletett. Az Idegen Nyelvek Fdiskoldjan végzett kiilkereskedelmi szakon.
Palyafutasat a Hungarotex Kiilkereskedelmi Vallalatnal kezdte, majd 35 éven 4t a
Skandindav Légitarsasag magyarorszagi igazgatoja. 1998-t61 2002-ig a Budapesti
Gazdasagi Fdiskola angol nyelvli képzésének a vezetdje. Nyugdijba menetele utan
vendégeldadoként tobb intézményben is tanit.

A Svéd Kiralyi Eszaki Sarkcsillag Lovagrend tagja. A Magyar Szallodaszovetség
Alapitvanya Kuratériumanak elnoke. A magyar turizmus mindségi védjegy
programjanak kezdeményezdje €s megvalositdsanak résztvevdje.

1999-t61 2000-ig a Danubius Hotels Rt. feliigyel6 bizottsagdnak, 2000-t6l
1gazgatosaganak tagja. Kéri a résztvevoket, tegyék fel esetleges kérdéseiket.

Mivel nincs hozzasz6las, kéri, valaszoljanak a 6. sz. szavazdcédula felhasznalasaval arra,
egyetértenek-e azzal, hogy Laszlo Jozsef az igazgatdsag tagja legyen 2005. dprilis 28-t6l
Ot évre.

Id6kozben megérkezett az 5. sz. szavazdcéduldval torténd szavazds eredménye,
amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:

A kozgytlés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0%
Tartozkodott: 0%

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

4. sz hatarozat: A kozgyilés megvalasztotta Iris Gibbor asszonyt az igazgatdsag
tagjava 2005. aprilis 28-tol ot évre.

A feliigyel6 bizottsag jelenlegi elndkének, Antalpéter Tibor trnak is lejar a megbizatésa.
Elndk ur megkdszoni Antalpéter Tibor ur elmult 6t évi feliigyeld bizottsdgi munkajat, és
kiilon koszonetét fejezi ki azért, hogy 2002-ben atvette az elnoki pozicidt, és biztositotta
a bizottsag munkéjanak folyamatossagat.

Antalpéter Tibor 1954-ben végzett a budapesti Kozgazdasagtudoméanyi Egyetemen,
majd az Importtex Kiilkereskedelmi Vallalatndl helyezkedett el. Ezt kovetden a
Kiilkereskedelmi Minisztériumban dolgozott. 1973-1977 kozott kereskedelmi
tandcsosnak nevezték ki Londonba, majd megbizatdsanak lejarta utdn a
Kiilkereskedelmi Minisztériumban dolgozott féosztalyvezetokeént. 1990 és 1995 kozott
a Magyar Koztarsasdg Londonba akkreditalt nagykovete.

1996 ¢és 2000 kozott a Danubius Hotels Rt. igazgatdsaganak tagja, 2000-t61 a Danubius
feliigyeld bizottsag tagja, 2002-t61 a feliigyeld bizottsag elnoke.

Betegh Ur kéri, tegy¢k fel kérdéseiket Antalpéter Tibor trhoz.

Miutan nincs kérdés, kéri, a 7. sz. szavazocédula felhasznalasaval valaszoljanak a
jelenlévok arra, egyetértenek-e azzal, hogy Antalpéter Tibor a feliigyeld bizottsag tagja
legyen 2005. aprilis 28-t6l 6t évre.
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Id0kozben megérkezett az 6. sz. szavazdcédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:

A kozgytilés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0%
Tartozkodott: 0%

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

5. sz hatarozat: A kozgyiilés megvalasztotta Laszlo Jozsef urat az igazgatosag
tagjava 2005. aprilis 28-tol ot évre.

A térsasag feliigyeld bizottsidga jelenleg a torvényben minimumként eléirt harom fovel
miukodik, ezért az [gazgatdsag azt javasolja a kozgytilésnek, hogy Dr. Galszécsy Andrast
valassza meg 6t évre a feliigyeld bizottsag tagjanak.

Dr. Galszécsy Andras Szekszardon sziiletett 1933-ban, a Pécsi Allam- és Jogtudomanyi
Egyetemen szerzett jogi doktoratust. Németiil €s angolul besz¢l, hazas, egy gyermeke
van.

Hosszu ¢életpalyaja soran tobb évet dolgozott az Orszagos Tervhivatalban, a KSH-ban,
foosztalyvezetéje volt az Allami Népességnyilvantarté Hivatalnak. A Pénzintézeti
Ko6zpont igazgatohelyettesi posztjat két e€vig toltdtte be, majd a Semmelweis
Orvostudomanyi Egyetem gazdasagi féigazgato-helyettese volt kozel tiz éven keresztiil.
1990-t61 politikai palyafutdsa soran a titkosszolgalatokat feliigyeld tarca nélkiili
miniszterként, majd miniszterelnoki tandcsadoként dolgozott. 1995-t61 2004-ig a
Magyar Nemzeti Bank ligyvezetd igazgatoja, illetve elnoki tandcsaddja volt.

A Magyar Atlanti Tandcs alelndke, a Malév Rt. Feliigyel0 Bizottsaganak tagja.

Kéri, amennyiben van kérdés a jelolthoz, tegyék fel.

Mivel nincs kérdés, kéri, valaszoljanak a 8. sz. szavazdcédula felhasznélasaval arra,
egyetértenek-e azzal, hogy Dr. Galszécsy Andrés a feliigyeld bizottsag tagja legyen 2005.
aprilis 21-t6l 6t évre.

Id6kodzben megérkezett az 7. sz. szavazdcédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:

A kozgytlés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0%
Tartozkodott: 0%

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

6. sz hatarozat: A kozgyiilés megvalasztotta Antalpéter Tibor urat a feliigyelo
bizottsag tagjava 2005. aprilis 28-tol 6t évre.

Elnok ur ezutan ratér a kovetkezO napirendi pontra, az Alapszabdly mddositasara, €s
két technikai jellegli modositast terjeszt a kozgytilés elé.
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A 6.11-es pont valtoztatisa a BET Rt. Bevezetési és Forgalombantartési
Szabalyzatanak moddositasa miatt valt sziikségessé. A jelenleg hatdlyos alapszabaly
szerint a részvényes szavazati jogdt akkor gyakorolhatja, ha a kozgyiilés napjat
legalabb 6t nappal megel6zden a részvényest a részvénykdnyvbe bejegyezték és a
részére kiallitott tulajdonosi igazolast legkésébb a kozgyiilésen bemutatja. A BET Rt.
eldirdsai szerint az Ot napos hataridd helyett a kozgylilést megel6zd 10. és 5.
munkanap kozotti idészakban kell a részvénykonyvi bejegyzésnek megtorténnie.

A 8.1. pontban a feliigyeld bizottsagi tagok listajat sziikséges modositani. Dr. Horvatth
Akos tavaly bekovetkezett halala miatt az imént megvalasztott 1j tag, Dr. Galszécsy
Andras adatait kell rogziteni abban.

Mivel ezek nem lényegi valtozdsok, ezért javasolja, hogy a két pontot egyben
szavazzak meg.

Elnok ur ezért kéri, valaszoljanak a 9. sz. szavazdcédula felhasznalasaval arra, hogy
egyetértenek-e a tarsasag kozzétett és eldterjesztett alapszabaly modositasaval.

Id6kozben megérkezett az 8. sz. szavazocédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok ur az aldbbiak szerint ismertet:

A kozgytilés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0%
Tartozkodott: 0%

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

7. sz hatarozat: A kozgyilés megvalasztotta Dr. Galszécsy Andras urat a
feliigyeld bizottsag tagjava 2005. aprilis 28-t6l ot évre.

A kovetkez0 napirendi pont a konyvvizsgalo valasztdsa ¢€s a 2005. évi dijanak
megallapitasa. Az alapszabaly értelmében konyvvizsgaldt évente valasztanak.

A kozgytilés hozzdjarulasa esetén a KPMG Hungaria Kft-t a tarsasag konyvvizsgalojava
valasztja, és a veliik kotott megéllapodast meghosszabbitjadk 2005. évre is, s dijazasat
11,6 milli6 Ft-ban allapitjak meg. A KPMG cég képviseldje Szabo Péter Ur, aki jelen van
a teremben, s amennyiben kérdés van hozza, kéri, tegyék fel.

Miutan nincs hozzaszolas, kéri a jelenlévdket, a 10. sz. szavazocédulaval dontsenek
arrol, egyetértenek-e azzal, hogy a KPMG Hungéria Kft - kijeldlt képviseldje, Szabo
Péter - legyen a tarsasag konyvvizsgaldja a 2005. évben, 11,6 millio Ft dijazassal.

Betegh ur az utols6 napirendi pontnak megfeleldéen javaslatot tesz arra, hogy a Danubius
Hotels Rt. igazgatosaganak elndke 314 ezer 800 Ft/ho, tagjai 213 ezer 500 Ft/ho és a
feliigyeld-bizottsag tagjai 170 ezer 500 Ft/hé dijazasban részestiljenek 2005-ben.

Id6kbdzben megérkezett az 9. sz. szavazdcédulaval torténd szavazas eredménye,

amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:
A kozgytlés
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Igen szavazat: 99,99 %

Nem szavazat: 0,01 %
Tartozkodott: 0 %
mellett az alabbi hatarozatot hozta:

8. sz hatarozat: A kozgyilés elfogadta a Tarsasag kozzétett és eldterjesztett
Alapszabalyat.

Megkérdezi, van-e valamilyen észrevétel a javasolt dijazassal kapcsolatban.

Mivel nincs, kéri, hogy a 11. sz. szavazocéduldval vélaszoljanak arra a kérdésre,
egyetértenek-e azzal, hogy az igazgatosag elndke 314 ezer 800 Ft/ho, tagjai 213 ezer
500 Ft/ho, a feliigyeld bizottsag tagjai 170 ezer 500 Ft/h¢ dijazésban részesiiljenek
2005-ben.

Id6kozben megérkezett az 10. sz. szavazdcédulaval torténd szavazas eredménye,
amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:

A kozgytlés

Igen szavazat: 100 %
Nem szavazat: 0 %
Tartozkodott: 0%

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

9. sz hatarozat: A kozgyilés ugy dontott, hogy a KPMG Hungaria Kft. - kijelolt
képviseldje, Szabo Péter - legyen a Tarsasag konyvvizsgaloja 2005. aprilis 29-t6l
1 évre 11,6 millio Ft dijazassal.

Mig az utols6 szavazas eredménye megérkezik, elnok Ur megkdszoni a Danubius Hotels
Rt. vezetOsége nevében a jelenlévoknek, hogy megtisztelték a kdzgytilést. Kéri, hogy aki
szeretn¢ attanulmanyozni az éves jelentést, amely hamarosan elkésziil, telefonon jelezze,
hogy postan megkiildhessék részére .

Id6kozben megérkezett a 11. sz. szavazocédulaval torténd szavazds eredménye,
amelyet elnok Ur az alabbiak szerint ismertet:

A kozgytlés

Igen szavazat: 99,99 %
Nem szavazat: 0%
Tartézkodott: 0,01 %

mellett az alabbi hatarozatot hozta:

10. sz hatarozat: A kozgyulés ugy dontott, hogy 2005-ben a Tarsasag
igazgatosaganak elnoke 314 ezer 800 Ft/ho, tagjai 213 ezer 500 Ft/ho, a feliigyelo
bizottsag tagjai 170 ezer 500 Ft/ho dijazasban részesiiljenek.
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Elnok Gr megkoszoni a figyelmet, és jo egészséget kivan mindenkinek.

K. m. f.
Keresztes Bélané, jegyzdkonyvvezetd Betegh Sandor, a kozgytilés elndke
Majorosné Dr. Locskai Noémi Dékéany Zsuzsanna
jegyzOkonyv hitelesitd jegyzOkonyv hitelesitd

Ellenjegyezte: .......ccoovvviviiiiiiiiiiinnn.
dr. Gerelyesné dr. Szabé Maria
vezetd jogtanacsos
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