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Napirend:
1. A 2005. évi mérleg megallapitasa
e Az igazgatdsag beszamoldja a részvénytarsasag 2005. évi tevékenységérol
e A konywvizsgald jelentése a részvénytarsasag 2005. évi mérlegérdl
o A felligyel bizottsag jelentése a részvénytarsasag 2005. évi gazdasagi tevékenységérol

és mérlegérol

2. DOntés a 2005. évi eredmény felosztasarol

w

. Tajékoztatas a 2006. évre vonatkozo (izletpolitikai célkitlizésekrdl

4, Igazgatdsagi tagok valasztasa *

U

. Alapszabaly modositasa **

(o)}

. A konyvvizsgald megvalasztasa és 2006. évi dijazasanak megallapitasa

N

. Az igazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

*: Az alabbi igazgatosagi tagok megbizatasa 2006 aprilisaban lejar, s 6t évre torténd megvalasztasuk keril a
kozgyllésen elGterjesztésre:
Sir Bernard Schreier, John Smith, Betegh Sandor, Dr. Deak Imre, Dr. Fluck Istvan, Tébias Janos

**: Az Alapszabaly modositasa a Gt. valtozasa miatt valt sziikségessé: a Danubius Szalloda és Gyogyudiil6 Rt. nevét
Danubius Szalloda és Gydgylidulé Nyilvanosan M{ikodé Részvénytarsasagra kell mddositani. Ennek megfeleléen
maodosul a tarsasag révid és idegen nyelvi elnevezése is.
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AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
az IFRS szerint késziilt konszolidalt beszamolorol

Bevezetés

A nemzetkozi turizmus-statisztikak szerint 2005-ben tovabb folytatédott a ndvekedés, s a nemzetkozi
érkezések szama minden eddiginél magasabb volt. Ez azt mutatja, hogy az év soran bekdvetkezett
természeti katasztrofaknak és terrortamadasoknak sem volt globdlis hatdsa. A ndvekedési (item
2005-ben vilagszinten 5,5%-0s, K6zép-Kelet-Eurdpaban pedig 4%-os volt. Az el6rejelzések szerint
2006-ban vilagviszonylatban 4-5%-0s bdviilés varhatd.

Magyarorszagon is élénkdilt a kereslet: a szallodai vendégéjszakak szama 6,4%-kal emelkedett, s a
gyogyszallodakban 8,7%-kal tobben éjszakaztak. Ugyanakkor a kapacitas is boviilt, dsszességében
3,5%-kal lizemel tobb szoba, mint egy évvel korabban, s kilondsen a gyodgyszallodaknal nagyobb a
kindlat (+9,4%). A piacon megkezd6dott az arak emelkedése, s igy a szallodai szobak atlagara az év
végén 11,3%-kal haladta meg az egy évvel korabbit.

A Danubius Csoport lzemelési eredménye Osszességében 24,1%-kal javult: a budapesti varosi
szallodak forgalma kiemelkedd volt, a gyogyszallodak piaci helyzete viszont — mind Magyarorszagon,
mind pedig kilféldon — igen nehéz, de (zemegységi szinten igy is hozzajarultak a Csoport
teljesitményének javulasahoz.

Az addzas és kisebbségi részesedés levonasa el6tti eredmény 27,3%-kal marad el az egy évvel
korabbitdl, mivel a forint 2,8%-kal gyengiilt egy év alatt az eurdval szemben, s igy a hiteleken a
2004-es 989 milli6 Ft-os nem realizalt arfolyamnyereséggel szemben 379 milli6 Ft-os nem realizalt
arfolyamveszteséget kellett elkonyvelniink a tavalyi évben. Ilyen nagysagrendd (1,37 millidrd Ft-os)
kilonbozetet az lzleti teljesitmények jelentds javulasa ellenére sem tudtunk kompenzaini.

Valtozasok a Danubius Csoportban

A tarsasag kapcsolt vallalkozasainak kore 2005 augusztusaban boviilt a CP_Regents Park Two
Limited-del, melyben 25%-o0s részesedést vasarolt a Danubius, s egy tobb teriiletre kiterjedd
egylttm(ikddési megallapodas csomagot irt alad fo tulajdonosaval, a CP Holdings Ltd.-vel a londoni
Danubius Hotel Regents Park széllodara vonatkozoan. A III. és IV. negyedéves kimutatasokban mar
szerepelnek ezzel 6sszefiiggben menedzsmentdij bevételek és pénziigyi raforditasok.

2005 oktdberében bejegyzésre keriilt a Danubius Beta Hotels Kft. beolvaddsa a Danubius
Szallodalizemeltetd és Szolgaltatd Zrt-be. A Beta korabban a Danubius Hotels Rt. 100%-o0s tulajdonu
lednyvallalata volt. ElsGsorban a névhasznalati szerzédéssel rendelkezd, kisebb méretd, foként két-

« s

ezt a tevékenységet a Danubius Zrt. altalanos jogutodként végzi. A magyar szallodak
hatékonysaganak javitdsa érdekében a keszthelyi Helikon Szallodat idényjellegli szallodava
alakitottuk.

2005 novemberében a Danubius Csoport megvasarolta a Smrdaky Onkormanyzatnak a Slovenské
Liecebné Kupele Piestany a.s. tarsasagban 1év6 1,75%-0s részesedését, s igy a részesedése 89,96%-
ra n6tt. Decemberben pedig a magyarorszagi szallodak biztonsagszolgalati feladatait ellaté Preventiv-
Security Zrt.-ben névelte a Csoport a részesedését a korabbi 32,75%-rdl 78,60%-ra, s ezdltal ez a
tarsasag Ujra konszolidalasra kerdilt.
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A 2004-es évben tortént valtozasok koziil az alabbiak kihatassal vannak a tavalyi évi teljesitmény
értékelésére: ]

A Gundel és Bagolyvar Etterem, valamint a boraszat teljesitménye elGszér a 2004. IV. negyedéves
adatokban kertilt konszolidalasra, ezért a csoport 2005. évi teljesitményének bazis adatokkal vald
Osszehasonlitasakor figyelembe kell venni ezt a kiilonbséget.

A magyarorszagi lednyvallalatok 2004. szeptemberében tortént 6sszevondsa ugyan nem hat ki a
csoportszint(i eredményekre, de az ingatlanok kézvetlen tulajdonlasa és lizemeltetése az amortizacio
Osszegének csokkenését vonta maga utan.

Fobb leanyvallalatok teljesitménye

A magyarorszagi szallodak 69,1%-os foglaltsagot értek el 2005-ben, ami 3,3%-kal magasabb az
egy évvel korabbinal. Az atlagar 11 309 Ft volt, ez 4,9%-kal haladta meg a 2004. évit, s ez eurdban
szamolva még jelentésebb, 6,4%-0s novekedést mutat. Igy sikeriilt teljesiteni az Uzletpolitikdban
2005-re el6iranyzott volumen- és atlagar ndvekedést.

A negyedik negyedévben folytatodott a szallodak teljesitményének javulasa, kilénésen az atlagarak
szempontjabdl. A szallodai szolgaltatasokra jellemzé szezonalitds miatt a negyedik negyedévben a
foglaltsag és az atlagar is alacsonyabb szokott lenni a harmadik negyedévinél, de az idei évben az
atlagarak esetében a harmadik negyedévben megindult emelkedés tovabb folytatodott az év végeig.
Igy az év utolsd harom hoénapjaban 0,6%-kal magasabb atlagarat értiink el, mint a julius-szeptember
idészakban, szemben a korabbi évekre jellemz6 — akar 10%-os — csokkenéssel.

Valamennyi Uzemegység bevétele emelkedett, a szobakiadasbdl és gydgyaszatbdl szarmazod
szdmottevden javult. Osszességben 27,4 millidrd Ft-os bevételt értek el a magyarorszagi szallodak,
ami 6,6%-kal haladja meg a bazisévit. Az altalanos koltségek ennél kisebb mértékben, 4,8%-kal
nottek, s a 345 millié6 Ft-os tobbletnek mintegy 70%-a az energiara forditott 6sszeg emelkedése
miatt keletkezett. Mindezek mellett az lizemegységek eredményessége is javult, s igy bruttd
Uzemelési szinten 7,59 millidard Ft-os profitot értiink el 2005-ben, ami 11,3%-kal magasabb a
tavalyinal.

A budapesti szallodak kiemelkedd teljesitményt nyujtottak a 2005-6s évben. 73,1%-os foglaltsagot
értek el, 4,3%-kal magasabbat az egy évvel korabbinal, ami elsGsorban a fapados légitarsasagok
egyre bovil6 utaskorébdl szarmazik. Ezt mutatja, hogy a brit vendégéjszakak szama budapesti
hoteleinkben 41%-kal n6tt, egyes szallodakban tobb mint masfélszeresére emelkedett, s szamottevo
az ir, skandinav és spanyol vendégek szamanak illetve aranyanak a nodvekedése is. Terveinknek
megfelelden sikerllt atlagar emelkedést eléri (+6,1%), de e tekintetben még vannak tovabbi
tartalékok ezen a piacon.

A vidéki gydgyszallodak szamara igen nehéz volt a 2005-6s év. A kedvezd aru repiil6s utak elszivo
hatdsa miatt csokkent a klasszikus buszos vendégkor, s ugyanakkor az utdbbi években kialakult
kapacitastobblet éles arversenyt okozott a piacon. A Danubius vidéki gyogyszallodainak foglaltsaga
73% volt, 5,4%-kal magasabb a bazisnal, ami a nagyszam( U(j piaci szereplé mellett pozitiv
eredményként értékelhetd. Tapasztalataink szerint a klasszikus gydgyaszati szolgaltatasokat igénylo
vendégek az Ujonnan nyilt szallodak kiprobalasa utan visszatérnek szalloddinkba. A piaci verseny
elsGsorban az arakra gyakorolt nyomast: mig atlagaraink 11,5%-kal csokkentek, az atlagkoltés csak
5,5%-kal esett vissza 2005-ben, de az év utols6 negyedévében ezen a piacon kedvezd valtozasok
indultak meg.

A cseh szdllodak foglaltsaga 80,8% volt 2005-ben, ami 5,5%-kal magasabb az egy évvel
korabbinal. JelentGsen nott az orosz és izraeli vendégek altal eltoltott vendégéjszakak szama, és a
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német terliletrdl is emelkedést tapasztaltunk (+11%). A forint gyengiilt a cseh koronahoz képest,
ezért a szallodak teljesitménye forintra atszamitva kedvezobb képet mutat. A CZK-ban szamitott
atlagar 2,6%-kal nétt, mig az atlagkoltés 2,2%-kal alacsonyabb a bazisidészakinal, mely forintra
atszamitva tobb mint 5%-0s novekedést jelent. A fobb (izemegységek koziil csak a szobakiadas
eredménye javult (CZK-ban szamitva 8,6%-kal), mig a vendéglatas profitia jelentdsebben, a
gyoégyaszaté kisebb mértékben maradt el a 2004. évitdl. Az altaldanos koltségek kozil az
adminisztraciéos és energia koltségek emelkedtek jelentGésebben (+10 illetve +25%). Bruttd
Uzemelési eredmény szinten — helyi pénznemben szamitva — 2%-o0s javulast értek el a marienbadi
szallodak, s igy 2,36 milliard Ft-tal gyarapitjak a csoportszinti GOP-t (+200 millid Ft az el6z6 évhez
képest).

A szlovak szallodak 2005-ben 72,7%-os foglaltsagot értek el, ami 0,4%-kal magasabb az egy
évvel korabbinal. Az atlagos tartdzkodasi id6 kiemelkedéen magas a szlovak szallodainkban, még
2005-ben is meghaladta a 10 napot, bar az elmult egy évben jelentdsen visszaesett (-1,5 nap). Ez
okozza azt, hogy mig a vendégek szama 10,5%-kal emelkedett, a vendégéjszakak szama 2,7%
csokkent. A ,szallodaszer( (izemeltetés” erOsitése miatt a belf6ldi és cseh vendégkor tovabb szlkiilt
(-12,3% illetve -8,2%). Korabban a belf6ldi vendégéjszakak szama allt a lista élén, de 2005-ben
német vendégek toltotték el a legtobb vendégéjszakat a szlovak szallodakban (szamuk stagnalt az
el6z6 évhez képest) és egyre nagyobb aranyt képviselnek az izraeli vendégéjszakak is (6%)

A forint gyengiilt a szlovak korondhoz képest is, ezért a szallodak teljesitménye forintra atszamitva itt
is kedvezObb képet mutat. Az SKK-ban szamitott atlagar 5,9, mig az atlagkoltés 3,5%-kal nott. Az
Uzemegységek kozil a szobakiadas és a vendéglatas teljesitménye javult, a gyogyaszati eredmény
viszont (a bevételek és a koltségek visszaesése mellett) csokkent. Az adminisztracids koltségek kozil
a marketing raforditasok emelkedtek a legnagyobb mértékben, de az energiakoltség is szamottevden
magasabb volt (+19%). Osszességében, 954 milli Ft-os GOP-vel jarult hozza a szlovak lednyvallalat
a csoport eredményéhez.

A roman szallodak 48,8%-os foglaltsagot és 5 509 Ft-os atlagarat értek el 2005-ben. A bevételek
kozel 20%-o0s, 147 millié Ft-os emelkedése mellett az lizemegységek eredménye mintegy 30%-kal
nott. A vendégek tobbsége belfdldi illetve magyar: a Hotel Sovata-ban 46 illetve 32%-0s részaranyt
képviselnek. A 2005-0s évben a belfdldi vendégéjszakak szama tobb mint 20%-kal emelkedett,
sajnos ugyanilyen mértékben csokkent a magyar vendégéjszakdk szama, de a németeké
szamottevoen (81%-kal) emelkedett.

Konszolidalt mérleg

A konszolidalt mérlegfédsszeg 79,16 milliard Ft volt 2005. december 31-én, ami 6,97 milliard Ft-tal
magasabb a bazisidészakinal. Ezt a ndvekedést egyrészt az IFRS elbirasainak valtozasa okozta, mivel
a kordbban az immateridlis javak kozott kimutatott negativ goodwill feloldasra keriilt az
eredménytartalékkal szemben (3,7 milliard Ft értékben). A londoni szallodaban tortént
részesedésvasarlas miatt 1,8 millidard Ft-tal nétt az eszkozok értéke, s a Preventiv-Security Zrt.
bevonasa a konszolidacios korbe szintén névelte a mérlegféosszeget (331 millio Ft-tal).

A pénzeszkoz allomany minddssze 33 millid Ft-tal csdkkent. Erre egyrészt a hiteldllomany valtozasa
ad magyarazatot, masrészt viszont novelte a pénzeszkoz allomanyt a szlovak tarsasag beruhazasi
kotelezettségével kapcsolatban lekotott, elkilonitett szamlan 1éve biztositéki 6sszeg feloldasa. Ez az
atsorolas okozza az egyéb befektetett eszkdzok csokkenésének egy részét is.

A vevikovetelések (+194 millié Ft) és a vevoktol kapott elélegek (+67 millié Ft) ndvekedését a jobb
Uzletmenet indokolja. A nyereségadd kovetelés soron a 2004-es beolvadassal megsziint magyar
lednyvallalt adoeldleg-tulfizetésének felhasznalasa okoz csdkkenést.

5



| —

[
DANUBIUS HOTELS

GROUP

A targyi eszkozok nettd értéke 2,1 milliard Ft-tal novekedett az elvégzett beruhazasoknak az
elszamolt amortizacioval csokkentett 6sszegének megfelelGen.

A tarsult vallalkozasokban vald befektetéseket az Uj IFRS elGirasoknak megfeleléen kilon soron
mutatjuk ki. A bazis id6szakban a Preventiv Security Rt-ben lévé befektetés értéke szerepelt ezen a
soron. Ezt a tarsasagot 2005 végén — a decemberi részesedésvasarlas miatt — mar teljeskorlen
konszolidaljuk. A tarsult vallalkozasokban vald befektetések 2005-6s zard értéke (1 763 millid Ft) a
CP Regents Park Two Limited tarsasagba tortént befektetés értéke.

A céltartalékok értéke 131 millid Ft-tal novekedett, melyet a magyar és szlovak tarsasagok képeztek.

A csoportnak 79,9 millid EUR és 5,1 millid GBP hosszl lejaratu hitele volt 2005. december 31-én. A
korabbi roman lej hitelt juliusban eurd hitellé konvertaltuk. Az angol fontban Iévo hitelt, melyet
kapcsolt vallalkozastdl vettiink fel, és kiilon soron mutatunk ki, a londoni részesedésvasarlas
finanszirozasara forditottuk. A teljes hiteldllomany 6sszességében 936 millié Ft-tal emelkedett az egy
évvel korabbihoz képest, amit az Uj GBP hitelen fellil a cseh és szlovak rekonstrukciok
finanszirozasara felvett Uj hitelek okoztak. Az elmdlt egy év soran a magyar anyavallalat jelentGs
Osszeg(i (mintegy 9,3 millid EUR) hitelt torlesztett. Mind a hosszi, mind a rovid lejaratu hitelek
allomanyat befolyasolta az eurd arfolyamanak valtozasa is.

A sajat téke 5,49 milliard Ft-os gyarapodasa elsdsorban a negativ goodwill atsorolasa és a profit
eredménytartalékba helyezése miatt kovetkezett be. Az atvaltasi tartalék a jelentGs
arfolyammozgasok miatt 1,1 millidrd Ft-tal nott.

Konszolidalt eredmény

A Csoport konszolidalt Gzemelési bevétele 42,79 milliard Ft volt 2005-ben, ami 10,1%-kal haladja
meg a bazist. A Langastrondmia Kft. 2005-ben teljes éves mikodésével hozzajarult a Csoport
eredményeihez, mig 2004-ben csak az utolsd negyedévben konszolidaltuk, s ez +1,48 milliard Ft
bevétel kilonbozetet okozott. A magyar tarsasagok ezen fellll is mintegy 1,54 millidrd Ft-os
tobbletbevételt értek el, s valamennyi kilfoldi lednyvallalat bevétele nott (+919 millié Ft). Igy a
2005. évi bevételek 3,94 milliard Ft-tal haladjak meg az egy évvel korabbit.

A foldrajzi szegmensek kozil 69,7%-os aranyt képviselnek a bevételekben a magyar tarsasagok, mig
14,7% a szlovak, 13,3% a cseh és 2,3% a roman tarsasagoktdl szarmazik.

Az lizemelési koltségek 6sszességében 7,9%-kal emelkedtek, a — Gundel nélkil szamitott — magyar,
a cseh és a szlovak tarsasagoknal is 3-4% kozotti mértékben néttek. Az (izemegységek koziil a
szobakiadasnal és vendéglatasnal javult a hatékonysag, a gydgyaszatnal ugyanakkor csekély
visszaesést tapasztaltunk. Az altalanos koltségek — a magyar tarsasagokat kivéve — az atlagos
koltségemelkedést meghaladd mértékben nottek. Az egyéb raforditasok konszolidalt szinten 100
millié Ft-tal csokkentek, melynek nagy része a cseh és a szlovak tarsasagoknal keletkezett, mivel a
raforditasként elszamolandd AFA 6sszege csokkent 2004-hez képest.

A Csoport bruttd lizemelési eredménye 6,61 milliard Ft volt 2005-ben, ami 24,1%-kal, azaz 1,29
millidrd Ft-tal magasabb az egy évvel korabbinal, s az alabbi tényezokbdl tevédik dssze:

javulas a magyar tarsasagoknal (Gundel nélkil) + 710 millié Ft
Gundel tébblet hozzajarulasa + 192 milli6 Ft
javulds a cseh tarsasagnal + 413 millié Ft
visszaesés a szlovak tarsasagnal - 6 millié Ft
visszaesés a roman tarsasagnal - 25 milli6 Ft
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Az amortizacid konszolidalt szinten 3,5%-kal magasabb a bazisnal. A cseh- és szlovak
lednyvallalatoknal az elmult iddszakban jelent6s beruhdzasok folytak, igy itt 24 illetve 20%-os
emelkedést tapasztaltunk, de a magyar tarsasagoknal — az ingatlanok kdzvetlen Gzemeltetése miatt
megvaltozott kulcsok hatasara — 7,7%-kal kisebb volt az értékcsokkenés.

A kamatkiadasok nem valtoztak szamottevoen, a kapott kamatok értéke viszont az 6tédére csokkent,
mivel a hiteltorlesztések kovetkeztében az év soran alacsonyabb pénzeszkozallomannyal
rendelkeztiink, mint 2004-ben, s a kamatratak is alacsonyabbak voltak. A tarsult vallalkozasok
eredményébdl vald részesedés sor a CP Regents Park Two Limited tarsasaghoz kapcsolodik.

Mindezek hatdsara a Csoport — kisebbségi részesedés levonasa el6tti — szokasos vallalkozasi
eredménye 2005-ben 1,51 milliard Ft volt, ami jelentésen magasabb az egy évvel korabbi 565 millid
Ft-nal. Sajnos az arfolyam kiilonbozet elszamoldsa utani eredmény 27%-kal, 1,13 milliard Ft-ra
csokkent. Ennek oka, hogy a forint gyengiilt az eurdhoz képest, ezért hiteleink, koveteléseink és
kotelezettségeink utan osszességében 379 millid Ft nem realizalt arfolyamveszteséget kellett
elszamolnunk, a 2004. évi jelentds nem realizalt arfolyamnyereséggel szemben.

Rekonstrukciok, feltjitasok

A 2005. évben elsddlegesen szallodaink miiszaki allapotanak javitasara és a kozosségi vendégterek
szinvonaldanak emelésére koncentraltunk, kiilonds figyelmet forditva gyogyszallodainkra.
Magyarorszagi hazainkban 0sszességében 2224 millié Ft-ot forditottunk rekonstrukcios
munkalatokra.

Az év elején jelentésen megujult a szallodai hall a Budapest Hilton szallodaban. A gépészeti hattér
cseréje mellett athelyeztiik a lobby bart, és egy vildagosabb, modernebb hangulati szallodai hallt
alakitottunk ki, melybdl csodalatos kilatas nyilik a Dunara.

A Hotel Astoria torténelmi szarnyanak tobb temre tagolt rekonstrukcidjat az idei évben is folytattuk.
Tavasszal a fels6 harom vendégszinten fejeztiik be a szobak és folyosok teljeskorl felljitasat,
valamint egyidejlileg szamos, az éplilet komplexitasat és komfortfokozatat ndvelé munkalatot
végeztiink el. A IV. negyedévben kezdtiink hozza a harom alsé vendégszint rekonstrukciéjahoz,
amibdl az év végéig egy vendégszint felljitasa késziilt el, s a hatralévd munkalatokat 2006-ban
fejezziik be.

A cukraszati termelés hatékonysaganak novelése érdekében a Grand Hotel Hungaridban
kialakitottunk egy kozponti cukrasziizemet, mely a budapesti hazakat latja el elére gyarthatd
termékekkel. Az Uj zembe korszer(i gépeket, felszereléseket telepitettiink.

A Stadion Szélloda éttermi szintjének nagykonyhajaban megtortént az Uj f6zGsziget berendezéseinek
telepitése és egy Uj hlitbkamra beépitése.

A Hélia és Flamenco szallodakban az uszodai teriilet és szauna felljitasat illetve bovitését végeztik
el, mely a megnovekedett vendégforgalom miatt valt sziikségessé.

A felsoroltakon kiviil a budapesti hazakban fiirdészoba felljitasokat, szOnyegcseréket és felvono
korszer(isitéseket hajtottunk végre (Hotel Astoria, Flamenco, Béke, Budapest, Stadion, Grand Hotel
Hungaria, Thermal Hotel Margitsziget).

Vidéki hazainknal tovabbra is kiemelten kezeljiik a gyogyaszati részlegek felljitasat.

A hévizi Aqua szallodaban ennek keretében kibdvitettiik a vard helyiséget, és egy kiilsé bovitmény
hozzaépitésével négy Uj kezel6t létesitettlink az elmult évben meguijitott iszapkezel6 mellett, s
tovabbi 30 vendégszobat Ujitottunk fel. Folytatva a soproni Lovér szallodaban megkezdett, Emporium
néven bevezetett (j Danubius brand elterjesztését, a Thermal Hotel Héviz szallodaban is
kialakitottunk egy Uj, 300 m? alapteriilet(i szépségszalont.

Ugyanebben a szallodaban létrehoztunk egy tébbcélu, exkluziv kiviteli konferenciaterem egyiittest.
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Sarvaron az energiakoltségeink csokkentése érdekében kazanhaz létesitésével kivaltottuk a varosi
tavfltési szolgaltatast. Ugyanitt pihendtérrel, szauna- és illatkamrakkal bdvitettilk az uszoda
tertiletét, valamint j pihenGteraszt létesitettiink.

A Thermal Hotel Bilk szallodaban elvégeztiik a VI. emeleti vendégszint komplex felljitasat: a szobak
és fiirdészobak rekonstrukcidjaval, Ujrabutorozasaval és a folyosdk megujitadsaval. Igy — a korabbi
részleges felljitas eredményeit is figyelembe véve — a szobak 60%-a felljitasra keriilt.

Meguijitottuk a soproni Lovér Szalloda koril 1évé disz- és pihendparkot, Uj kerti medencét, petanque-
és gyermekjatszoteret, valamint diszvilagitassal ellatott sétautakat alakitottunk ki.

A balatoni szallodaink sikeresen palyaztak allami pénzalapokat, melyekbdl elvégeztilk a strandok
medrének kotrasat. A szezon kezdete el6tt befejeztiik a keszthelyi Helikon szallodaban 59 szoba, a
furedi Annabella szallodaban pedig 66 fiirdoszoba felljitasat, és itt egy Uj konferenciatermet is
kialakitottunk. A Marindban — részben palyazaton nyert pénzbdl — Uj, mozgassériiltek szamara is
hasznalhatd kijaratot létesitettiink a strand felé.

A pécsi Nador Szdlloda atfogd rekonstrukcidjanak elsé lteme befejez6dott. A homlokzat feldjitasa,
valamint az épllet szerkezetének megerdsitése elkésziilt, és megnyitott a 65 gépkocsi befogadasara
alkalmas korszer( mélygarazs is.

Marienbadban folytattuk a szallodai szobak szinvonalanak emelését és a szolgaltatasok bovitését. A
Hotel Pacifik szallodaban szobafelljitasokat végeztiink, uszodat és gydgyaszati részleget alakitottunk
ki. A Hotel Villa Butterfly-ban szintén Uj uszoda és pezsgdfiirdd varja a vendégeket, és létrehoztunk
egy Uj konferenciatermet is. Az Uj, termalvizet szallitd vezetéknek koszonhetden Ujfajta kezeléseket
is kindlunk a vendégeknek ebben a szallodaban 2006-t6l. Kiilsé munkalatokat (mint példaul a Hotel
Hvezda homlokzatanak tisztitat) és a flitési rendszer bizonyos szakaszainak felljitasat is elvégeztiik.
Decemberben megkezdddott a Centralni Lazné felljitasa, ami 107 szoba, az éttermek, a konyha és a
gyogyaszat megujulasat fogja jelenteni. A rekonstrukcids és felljitasi munkalatokra Gsszességében
161 milli6 CZK-t (1,4 millidrd Ft-ot) koltottiink 2005-ben.

Postyénben és Smrdakyban rekonstrukciéra és feltjitdsokra 199 millid SKK-t (1,3 millidrd Ft-ot)
koltottiink 2005-ben. A Hotel Palace felUjitasat kovetéen a két legjelentdsebb munkalat a Hotel
Balnea Esplanade szalloda belsd és kilsd medenceterének felljitdsa, valamint konyhajanak
nagyrekonstrukcidja volt. A II. szamu gydgyaszati tombben Uj bejarati csarnokot alakitottunk ki,
felGjitottunk néhany masszazs helyiséget, és megterveztettiik a hall és a folyosdk jovoképét.
Elkésziiltek a Thermia Palace feldjitasara vonatkozd tervek, megkezdddott a tendereztetési fazis.

Szovatan a Medve-tonal a stéget és a gyogyaszati részleg jonéhany kezelbhelyiségét felljitottuk,
valamint a Mogyordsi-ténal l1évd strandon végeztiink szinvonalemelé munkalatokat. Elkésziilt a terv a
2006-0s évre Utemezett munkalatok egy részéhez: a Mogyorosi-td partjanak megerdsitéséhez,
valamint a Medve-tavi strand egyes kiszolgaldhelyiségeinek feldjitasahoz.

Tulajdonosi szerkezet, tozsdei kereskedés és szervezeti valtozasok

2005. december 31-én a 8 285 437 db torzsrészvénybdl alld jegyzett toke 53,4%-a a CP Holdings
bel- és kiilfoldi befektetéseinek tulajdondban van. Ezen tulajdonosok 5%-ot meghaladd részesedése:
Interag Rt. 29,38%, CP Holdings Ltd. 17,90%, és Israel Tractors 6,12%.

A részvények tovabbi 36,17%-at kilfoldi pénziigyi befektetok birtokoljak, melyek kozil a British
Empire Securities and General Trust Plc. 6,29%-ban képvisel tulajdonosokat. A tarsasag
alkalmazottainak részesedése 0,32%, a tarsasag sajat részvény allomanya valtozatlanul 4,52%.
Belfoldi maganszemélyek, intézmények és nyugdijpénztarak tulajdonaban a részvények 5,59%-a
talalhato.
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A Danubius Hotels Rt. részvényeivel 2005-ben 252 kereskedési napon 2 582 (izletkdtés keretében
909 710 db részvénnyel kereskedtek 4 891 millié Ft arfolyamértékben, amely 5 377 Ft/részvény
atlagarat eredményezett 4 355 Ft/részvény minimum és 6 000 Ft/részvény maximum ar mellett. Az
éves forgalom darabszama ugyan 12,7%-kal alacsonyabb az egy évvel korabbinal, arfolyamértéken
azonban 18%e-0s novekedést tapasztaltunk, hiszen az éves atlagar 35,2%-kal magasabb a 2004.
évinél. A 2005-0s zardar 5 845 Ft volt, ami 13,3%-kal haladja meg az egy évvel korabbit.

A Csoporthoz tartozd tarsasagok korében illetve a tulajdonosi viszonyokban 2005 soran tortént
valtozasokat az ,Valtozasok a Danubius Csoportban” részben mutattuk be.

A vezet0 tisztségviselok korében a 2005. aprilis 21-én megtartott kdzgy(ilésen tortént valtozas: Dr.
Galszécsy Andras megvalasztasaval négytagura boviilt a felligyeld bizottsag.
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2005. EVI MERLEG (nem konszolidalt)
késziilt : a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

ESZKOZOK FORRASOK millié Ft
Megnevezés 2005 2005 Megnevezés
januar 1. dec. 31. januar 1. dec. 31.

Befektetett eszk6zok 53 701.475| 54 772.664| 38 488.261 | 37 515.985 Sajat toke
Immaterialis javak 255.081 286.560 8 285.437 8 285.437 Jegyzett t6ke
Alapitas, atszerv. akt. értéke 374.523 374.523| EbbOI: visszavas.tul.r. névert.
Kisérleti fejl.akt. értéke Jegyzett, de be nem fiz. téke
Vagyoni értéki jogok 0.006 0.002 7 138.139 7 138.139 Toketartalék
Szellemi termék 149,941 227.508 16 124.044 21 903.664 Eredménytartalék
Uzleti vagy cégérték 1161.021 1161.021 Lekotott tartalék
Immat.javakra adott el6legek 105.134 59.050 Ertékelési tartalék
Immat.javak értékhelyesbitése 5 779.620 -972.276 Mérleg szerinti eredmény
Targyi eszk6zok 7 054.709| 6 875.373 0.000 140.000 Céltartalékok
Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.i. 6 991.280 6 767.746 140.000 | Céltart.varh. veszteségekre
Mliszaki berendezés, gép, jarm 27.544 73.035 Céltart.varh.kotelezettségre
Egyéb berend., felszer., jarm{ 19.729 19.763 Egyéb céltartalék
Tenyészallatok 18 642.962 | 18 660.136 Kotelezettségek
Beruhazasok, fejujitasok 16.156 14.829 0.000 0.000 Hatrasorolt kotelezetts.
Beruhazasra adott el6legek Kapcsolt vall.-al szemben
Targyi eszk. értékhelyesbitése Egyéb részes-i visz.l.v.sz.
Befektetett pii-i eszk6zok 46 391.685| 47 610.731 Egyéb gazd. szerv-el sz.
Tartds rész. kapcs. vall-ban 38902.680 | 40823.567| 14905.539| 15722.231 Hosszu lejarata kot.
Tartdsan adott kolcsén kapcs.v 7 472.451 6 770.515 HosszU lej-ra kapott kolcsén
Egyéb tartds részesedés 15.218 15.217 Atvéltoztathatd kétvények
Tart.ad.kolcs.egyéb rész.v.vall. Tartozas kotvény kibocs-bol
Egyéb tartdsan adott kolcsén 1.336 1.432 1418.987 Beruhazasi, fejlesztési hitel
Tart.hitelvisz-t megtest. értékp. 13 486.552 15 722.231 Egyéb hosszu lej. hitelek
Befekt.pli-i eszk. értékhelyesb. Tartos kot. kapcs. vall-al sz.
Forgodeszko6zok 3544.051| 1661.543 Tartds kot. egyéb r.v.l.v.sz.
Készletek 0.916 0.006 Egyéb hosszU lej.kot.
Anyagok 3737.423| 2937.905 Révid lejaratu kot.
Befejezetlen term.és félkész t. 9.000 Rovid lejaratd kélcsonok
Novendék, hizd, egyéb allatok Ebbol: atvaltoztath. kotvény
Késztermékek 3 252.127 2 309.767 Révid lejaratd hitelek
Aruk 0.916 0.006 23.140 11.712 Vevoktol kapott el6legek
Készletre adott eldlegek 65.076 107.106 K6t. aruszall-bol, szolg-bdl
Kovetelések 2 297.476 441.868 Valtétartozasok
Aruszallitasbdl és szolg.-bdl 64.785 10.152 28.030 356.457 Rovid lej.kot.kapces.vall. sz.
Kapcsolt vall-al sz. kovetelés 2 175.730 158.692 0.342 Rovid I.kot.egyéb r.v.l.v.sz.
Egyéb rész.v.l.vall sz.kovetel. 12.848 12.848 360.050 152.521 Egyéb rovid lejaratu kot.
Valtdkovetelések 196.934 203.504 Passziv idobeli elhat.
Eayéb kovetelések 44.113 260.176 Bevétel passziv id6b.elhat.
Ertékpapirok 1161.021 1161.021 195.390 202.034| Ktg, raf passziv idéb. elhat.
Részesedés kapcsolt vall-ban 1.544 1.470 Halasztott bevételek

Egyéb részesedés

Sajat részvény, lizletrész 1161.021 1161.021
Forg.cély, hitelvisz.megt. ép.

Pénzeszkozok 84.638 58.648
Pénztar, csekkek 1.318 0.643
Bankbetétek 83.320 58.005
Aktiv idobeli elhatarolas 82.631 85.418
Bevételek aktiv idébeli elhat. 49.387 54.903
Ktg, raf aktiv id6beli elhat. 33.244 30.515
Halasztott raforditas

ESZKOZOK ésszesen 57 328.157 | 56 519.625| 57 328.157 | 56 519.625 FORRASOK osszesen
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2005. EVI EREDMENYKIMUTATAS
késziilt : a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint

(nem konszolidalt)

millio Ft
Megnevezés Megoszlas a bevétel
% - ban
2004. év 2005. év index 2004 2005
Ertékesités nett6 arbevétele 2 809.049 2 890.003 102.9% 100% 100%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke
Egyéb bevételek 12.100 8.368 69.2% 0.4% 0.3%
Ebbdl: visszairt értckvesztés
Anyagkéltség 33.048 29.396 88.9% 1.2% 1.0%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 927.940 906.840 97.7% 33.0% 31.4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 39.151 48.374 123.6% 1.4% 1.7%
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 680.337 463.890 68.2% 24.2% 16.1%
Anyagjellegii raforditasok 1 680.476 1 448.500 86.2% 59.8% 50.1%
Bérkoltség 842.071 831.038 98.7% 30.0% 28.8%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 144.795 147.122 101.6% 5.2% 5.1%
Bérjarulékok 309.057 305.361 98.8% 11.0% 10.6%
személyi jellegii raforditasok 1 295.923 1 283.521 99.0% 46.1% 44.4%
Ertékcsokkenési leiras 412.371 391.572 95.0% 14.7% 13.5%
Egyéb raforditasok 147.091 268.997 182.9% 5.2% 9.3%
Ebbol: értékvesztés
Uzleti tevékenység eredménye -714.712 -494.219
Kapott (jaro) osztalék, részesedés 8.132 18.095 222.5% 0.3% 0.6%
Ebbol: kapcsolt vall-tol kapott 8132 11.164 137.3% 0.3% 0.4%
Részesedés értékesit. arf.nyereség
Ebb6l: kapcsolt vall-tdl kapott
Bef.pli-i eszk.kamatai, arf.nyeres.
Ebbdl: kapcsolt vall-tol kapott
Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev. 411.907 285.117 69.2% 14.7% 9.9%
Ebbol: kapcsolt vall-tol kapott 288.305 279.427 96.9% 10.3% 9.7%
PU-i mlveletek egyéb bevételei 1107.247 364.479 32.9% 39.4% 12.6%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1 527.286 667.691 43.7% 54.4% 23.1%
Bef.pi-i eszk. arfolyamvesztesége
Ebb6l: kapcsolt véll-nak adott
Fizetend6 kamatok és kamatjell.raf. 504.382 613.601 121.7% 18.0% 21.2%
Ebbdl: kapcsolt vall-nak adott 0.820
Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
PU-i mlveletek egyéb raforditasai 316.909 606.101 191.3% 11.3% 21.0%
Pénziigyi miiveletek rafordit. 821.291 1 219.702 148.5% 29.2% 42.2%
Pénziigyi miiveletek eredm. 705.995 -552.011
Szokasos vallalkozoi eredmény -8.717 -1 046.230
Rendkiviili bevételek 27 476.867 278.486
Rendkivli raforditasok 21 688.530 190.697 772.1%
Rendkiviili eredmény 5 788.337 87.789
Adozas elotti eredmény 5 779.620 -958.441
Adodfizetési kotelezettség 13.835
Addzott eredmény 5 779.620 -972.276
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Danubius Hotels Rt. 2005. évi konszolidalt mérlege

(IFRS szerint)
Eszkozok 2004 2005 Bazis
millié Ft dec. 31. dec. 31. index %
Pénzeszkozok 2 396 2 363 98.6%
Kovetelések 1695 1889 111.4%
Egyéb kovetelések és elhatarolasok 1435 1489 103.8%
Nyereségadd kovetelés 391 189 48.3%
Készletek 844 884 104.7%
Forgdeszk6zok dosszesen 6 761 6814 100.8%
Ingatlanok, gépek, berendezések 65 573 67 687 103.2%
Immaterialis javak -1 857 2111
Befektetés tarsult vallalkozasokban 31 1763
Egyéb befektetett eszkozok 1282 235 18.3%
Halasztott addkovetelések 402 554 137.8%
Befektetett eszk6zok dsszesen 65 431 72 350 110.6%
Eszkozok 6sszesen 72192 79 164 109.7%
Forrasok 2004 2005 Bazis
millié Ft dec. 31. dec. 31. index %
Szallitdk 2093 2327 111.2%
Kapott el6legek vendégektdl 366 433 118.3%
Nyereségadd kotelezettség 262 215 82.1%
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 2535 2716 107.1%
Kamatozo hitelek és kolcsonok 4202 2769 65.9%
Céltartalékok 709 840 118.5%
Rovid lejarata kotelezettségek 10 167 9 300 91.5%
Kamatozo hitelek és kélcsonok 17 068 17 609 103.2%
Hitel kapcsolt vallalkozastdl 1828
Halasztott addkételezettségek 1541 1524 98.9%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 18 609 20 961 112.6%
Kotelezettségek O6sszesen 28 776 30 261 105.2%
Jegyzett toke 8 285 8 285 100.0%
TOketartalék 7 435 7 435 100.0%
Sajat részvények -1162 -1162
Eredménytartalék 24 666 29134 118.1%
Atvaltasi tartalék 1296 2 400 185.2%
Sajat toke kisebbségi részesedés nélkil 40 520 46 092 113.8%
Kisebbségi részesedés 2 896 2811 97.1%
Sajat toke dsszesen 43 416 48 903 112.6%
Forrasok O0sszesen 72192 79 164 109.7%
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Danubius Hotels Rt. 2005. évi konszolidalt eredménykimutatasa

(IFRS szerint)

2004 2005 Bazis
millié Ft index %
Bevételek
Szobaarbevétel 18 591 20 462 110.1%
Vendéglatas bevétele 12 502 14 371 114.9%
Gybgyaszat bevétele 5050 5242 103.8%
Egyéb lizemrész bevétele 2 398 2 454 102.3%
Egyéb bevételek 306 256 83.7%
Uzemelési bevételek dsszesen 38 847 42785 110.1%
Koltségek és raforditasok
Szobakiadas koltségei 3904 4 114 105.4%
Vendéglatas koltségei 9183 10 319 112.4%
Gydbgyaszat koltségei 2 168 2 254 104.0%
Egyéb lizemrész koltségei 2679 2 837 105.9%
Adminisztracids és altalanos koltségek 14 166 15 328 108.2%
Egyéb raforditasok 1421 1321 93.0%
Uzemelési koltségek és raforditasok ésszesen 33521 36173 107.9%
Uzemelés brutté eredménye 5326 6612 124.1%
Ertékcsokkenés 4179 4324 103.5%
Kamat- és egyéb pénziigyi bevételek 256 57 22.3%
Kamat- és egyéb pénziigyi raforditasok -838 -843 100.6%
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl 6
Szokasos vallalkozasi eredmény
a nem realizalt arfolyam nyereség/veszteség levonasa elott 565 1508 266.9%
Nem realizalt arfolyam nyereség (veszteség) 989 -379
Szokasos vallalkozasi eredmény
ado és kisebbségi részesedés levonasa elott 1554 1129 72.7%
Nyereségadd / (adojovairas) -13 248
Ado6zas utani eredmény 1567 881 56.2%
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A 2005, EVI EREDMENY FELOSZTASA

A Danubius Hotels Rt. Igazgatdsaga nem javasolja osztalék kifizetését a 2005. évi eredmény
terhére, mivel a csoport a pénzeszkozeit tovabbra is tokebefektetésekre szeretné hasznalni,
mely elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy sikeresen megfeleljiink a piaci kihivasoknak
és helyt alljunk az éles versenyben.

IGAZGATOSAGI TAGOK VALASZTASA

A 2001. aprilis 27-i kdzgylilés altal 6t évre megvalasztott
o Sir Bernard Schreier,
John Smith,
Betegh Sandor,
Dr. Dedk Imre,
Dr. Fluck Istvan és
Tobias Janos
megbizatasa ebben az évben lejar.
Az Igazgatdsag koszonetét fejezi ki elmult 6t évi munkdjukért, és arra kéri a kozgylilést, hogy
nevezettek megbizatasat Ujabb 6t évre erdsitse meg.

O O O O O

ALAPSZABALY MODOSITASA

Az alapszabaly modositasa a Gt. valtozasa miatt valt sziikségessé:

Hatalyos alapszabaly Modositott alapszabaly
1. A Tarsasag cégneve, székhelye, 1. A Tarsasag cégneve, székhelye,
miikodési formaja miikodési formaja
1.1. A Tdrsasag cégneve: 1.1. A Tdrsasag cégneve:
A Tarsasag neve magyar nyelven: A Tarsasag neve magyar nyelven:
Danubius Szalloda és Gyogyidulo Rt. Danubius Szalloda és Gyogyudild
Nyilvanosan M{kod6
Részvénytarsasag
A Tarsasag neve angol nyelven: A Tarsasag neve angol nyelven:
Danubius Hotel and Spa Rt. Danubius Hotel and Spa Public Limited
Company
A Tarsasag neve német nyelven: A Tarsasag neve német nyelven:
Danubius Hotel und Kurbad Rt. Danubius Hotel und Kurhotel Offene
Aktiengesellschaft
A Tarsasag roviditett elnevezése: A Tarsasag roviditett elnevezése:
Danubius Hotels Rt. Danubius Hotels Nyrt.
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UZLETPOLITIKA

A Danubius Hotels Rt. 2006-ban a nemzetkdzi piaci kdrnyezet stabilitasara, az utazasi kedv illetve
hajlandésdg megmaradasara szamit, igy a csoportszinti bevételeink novelését, valamint
eredményiink javitasat tervezziik.

A tarsasag Uj kozéptavu stratégiat dolgozott ki, melyben — mind a hazai, mind pedig a kilfoldi
érdekében szallodainkat Ujrapozicionaljuk, a hasonld profild hoteleket a jovoben két Uj markanévhez
kapcsoljuk. Ezaltal kivanjuk biztositani a szallodak jobb azonosithatésagat, szolgaltatasaik
standardizalasat.

Legfébb erdsségiinknek a szallodaba szervesen beépiils, komplex gyodgyszolgaltatas-kinalattal
rendelkez6, de szinvonalas wellness lehetGségeket is kinald klasszikus gyogyszallodainkat tekintjik. A
»Danubius Health Spa Resort” markanévvel szeretnénk még szélesebb kérben ismertté tenni a
csoport bel- és kilféldi gyogyszallodait. A magas szinvonall varosi szallodaink a ,,Danubius Hotels”
markanevet fogjak viselni. Ezzel a branddel els6sorban a mindségi szolgaltatasokat keresd, egyénileg
utazo Uzletembereket, szabadidds turistakat célozzuk meg, s kiilon figyelmet forditunk konferenciak,
rendezvények szervezésére is. A fenti brandekbe nem tartozd szallodaink esetében is kiemelten
fontosnak tartjuk a csoporthoz tartozasuk hangsulyozasat, ezért ezek a hazak a ,Member of
Danubius Hotels Group” elnevezést kapjak. A magas szinvonall, standard Danubius szolgaltatasok
mellett szerepet kap az egyes szdllodak egyedi jellegének, kilonleges értékeinek kiemelése is. Ezt
szolgalja — tobbek kozott — a ,Classic Collection” megkiilonboztetés, melyet ,albrandként” fognak
viselni a Danubius Health Spa Resort illetve a Danubius Hotels brandbe tartozd, torténelmi légkord,
mult szazadok hangulatat idézd épliletekben Iévo szallodaink. A brandek kialakitdsa mellett a
szervezeti felépitést is mddositjuk: az eddigi foldrajzi orientaltsdgu struktira helyett inkabb
szolgaltataskozpontu szervezetet fogunk mdkodtetni.

A markanevek bevezetésének, s a piaci pozicid erdsodésének varhatdan kozéptavon lesz pozitiv
hatdsa gazdasagi mutatdinkra, de a 2006-0s arstratégiank, illetve marketing akcidink alkalmazasatol
is javulast varunk.

Magyarorszagi szallodaink bevételének 5%-0s gyarapodasat tervezziik. Budapesten ugyan tovabbra
is éles a verseny a 4- és 5-csillagos szallodak piacan, de az elmult évben kiemelkedéen magas volt a
Danubius szallodak foglaltsaga. 2006-ban pedig mar az atlagarak novelését tlztik ki célul. Ennek
érdekében marketing tevékenységlinket elsGsorban a magasabb atlagkoltést realizald szegmensekre,
a konferencia-, valamint az egyéni (izleti és szabadids vendégekre koncentraljuk. A gydgyszallodak
esetében 2005-ben megallt az évek o&ta tartd foglaltsdg csokkenés, s 2006-ban mérsékelt
atlagaremelésre is lehet6ség nyilik. A csokkend német vendégforgalom poétlasa tovabbra is kiemelt
feladatunk. A belfoldi piacon kozvetlenil a vendégeknek szOld hirdetéseket alkalmazunk,
optimalizaljuk kedvezményrendszeriinket, de a komoly jovObeni lehetéségeket kindld orosz piacon is
erositjiik Uzletszerzésiinket. A balatoni szallodainknal a volumen megtartasara téreksziink: a Marina
Szallodaban a kinalatot — kisérleti jelleggel moddositottuk —, all inclusive szolgaltatast nyujtunk
fOszezoni vendégeinknek.

Ertékesitési stratégiank a belfdldi piacon a vendégek kozvetlen elérését helyezi eltérbe, kiilfoldon
pedig tovabbra is kdzvetitokon keresztiil kivanjuk erdsiteni jelenlétiinket. Novekvo aranyt képvisel az
Interneten érkez6 foglalasok aranya, de még szamottevo potencidl rejlik ebben a csatornaban.
Torekszlink arra, hogy az Internetes foglalasokat a Danubius sajat honlapjara tereljik, és itt minél
szélesebb lehetOségeket kindljunk a vendégeknek.
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A felGjitasi munkalatokat a jovOben is az épiiletek allagmegdvasanak és a mindség javitasanak szem
el6tt tartasaval folytatjuk, foként szoba- és flirdoszoba felljitdsokat fogunk elvégezni. 2006-ban
befejez6dik az Astoria Szalloda teljeskorl rekonstrukcidja, s folyamatban van a Hotel Gellért
nagyrekonstrukcidjanak tervezése, elOkészitése.

Csehorszagban és Szlovakiaban a belf6ldi, egészségbiztositok altal finanszirozott vendégek szamanak
tovabbi csokkenésére lehet szamitani. Az igy kies6 forgalmat egyrészt az EU-bol érkezd, szintén
egészségbiztositok altal finanszirozott vendégekkel, masrészt pedig az utdbbi években folyamatosan
bovil6 orosz vendégkorrel lehet pdtolni, s évrol-évre nagyobb lesz a rovidebb ideig tartdzkodo,
foként hétvégi vendégek aranya is.

Csehorszagban mindezek lehetdséget teremtenek az atlagaremelésre, igy cseh koronaban mintegy
4,8%-0s bevétel novekedést varunk. A marienbadi rekonstrukcidkkal folytatjuk a szallodak
szinvonalanak névelését, valamint a gyogyaszati részlegek fejlesztését, wellness és uszoda résszel
vald kiegészitését.

Szlovakiaban viszont a versenyhelyzet er6sodése és a teljeskor(i rekonstrukcié miatt bezarasra keril6
Thermia Palace miatti bevételkiesés nem teszi lehetévé az atlagarak novelését, igy a bevételek
stagnalasara szamitunk (szlovak koronaban).

A romaniai szallodak esetében a (roman lejben szamolt) bevételek tobb mint 10%-0s novelését
prognosztizaljuk, mivel a tavalyi évi gyenge foglaltsaggal szemben Ujra a 2004-es évi szintet varjuk,
s atlagarakban is emelkedést terveziink. Mindezt az aktiv marketing tevékenység mellett a kinalat
szélesitésével kivanjuk elémi, s fokozott figyelmet forditunk a meeting- és konferencia szegmens
aranyanak novelésére.

A londoni Danubius Hotel Regents Park szalloda egy magas szinvonali Danubius termék, mely
nagymértékben segiti a Danubius név ismertségének erdsitését a nemzetkdzi piacon. 2006-ban a
k6zOsségi terek felljitasaval a szinvonal tovabbi emelését tervezziik.

El6rejelzésiink készitésekor 245 Ft-os éves atlagos eurd arfolyammal szamoltunk, és azzal a
feltételezéssel éltiink, hogy a forint er6sodik a cseh és szlovak koronaval szemben. Csoportszinten
Osszességében 44,1 millidrd Ft-os bevételt, vagyis 3,1%-0s javulast terveziink a 2006-os évre. Az
Uzemeltetés soran folyamatosan nyomon kovetjiik a koltségek alakuldsat, az Uj szolgaltatd kézpont
alapu szervezeti felépités is a hatékonysag novelését segiti eld, s igy az (izemi eredmény 8%-0s
gyarapodasat prognosztizaljuk. Ez az amortizacio és a pénziigyi tételek csdkkenése miatt konszolidalt
szinten 2,65 milliard Ft-os addzas el6tti — a kotelezettségek atértékelésébdl szarmazd arfolyam
differenciat nem tartalmazd — eredményt fog jelenteni. ElGrejelzéseink megvaldsulasa azonban
nagymértékben fiigg az idegenforgalmi helyzet stabilitasatdl valamint az egyes devizak — elsGsorban
az eurd — arfolyamanak alakulasatol.
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