| —

[
DANUBIUS HOTELS

GROUP

A Danubius Hotels Nyrt.
2007. aprilis 26-i
Kozgyulésének Dokumentumai

Készult a Danubius Hotels Nyrt.
Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint 0sszeallitott konszolidalt és
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint 0sszeallitott egyedi kimutatasai alapjan

H-1051 Budapest, Szent Istvan tér 11. « Telefon: +36 1 889 4000 * Fax: +36 1 889 4106 « E-mail: sales@danubiushotels.com
Bank: MKB 10300002-20338084-00003285+ Cégjegyzék: Févarosi Birésag Cégbirdésaga, Cg. 01-10-041669

danubiushotels.com



© N o O R~ DN

| — |
(|

DANUBIUS HOTELS
GROUP

Idépont:

2007. aprilis 26. csutortok, 10.00 6ra
hatarozatképtelenseg eseten 2007. aprilis 26. 10.30 ora

Helyszin:
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Tea Szalon

Napirend:

. A 2006. évi mérleg megallapitasa

- Az igazgatésag beszamoldja a részvénytarsasag 2006. évi tevékenységérél

- A koényvvizsgalo jelentése a részvénytarsasag 2006. évi mérlegérdl

- Afellgyeld bizottsag jelentése a részvénytarsasag 2006. évi gazdasagi tevékenységérdl és
meérlegérdl

Doéntés a 2006. évi eredmény felosztasardl

Tajékoztatas a 2007. évre vonatkozo Uzletpolitikai célkitizésekrdl

Igazgatosagi tag valasztasa *

Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa **

Uj Alapszabaly elfogadasa ***

A koényvvizsgalé megvalasztasa és 2007. évi dijazasanak megallapitasa

Az igazgatosagi és felugyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

*.

Az igazgatdsag Alexei Schreier igazgatdsagi tagga valasztasat javasolja a kdzgyllésnek.

**. A gazdasagi tarsasagokroél szélo 2006. évi IV. térvény szerint Tarsasagunknal Audit
Bizottsagot kell miikddtetni. Tagjainak a jelenlegi Felligyel6 Bizottsag tagjai kézul Antalpéter
Tibor, Dr. Gélszécsy Andras és Suranyi Imréné javasolt.

***. A gazdasagi tarsasagokroél szolé 1997. évi CXLIV. tdérvény helyett 2006. julius 1-jén hatalyba
|épett a gazdasagi tarsasagokrol sz616 2006. évi V. térvény, melynek megfeleléen kerul
eléterjesztésre a Tarsasag Alapszabalya.
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1. A 2006. EVI MERLEG MEGALLAPITASA

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE
az IFRS szerint késziilt konszolidalt beszamolorol

Bevezetés — javulé miikodési eredmény és adézas elébtti profit

A Danubius Csoport konszolidalt szinten 47,3 milliard Ft-os bevételt termelt 2006-ban, ami kozel
11%-kal haladja meg az egy évvel korabbit. Ezt 12 172 Ft-os csoportszintl atlagar és 67,7%-0s
csoportszintl foglaltsag mellett tudtuk elérni, ami azt jelenti, hogy célkitiizéseinknek megfeleléen
ndveltiik az atlagarakat (+16%), melyet csak kismértékl foglaltsag visszaesés kisért (-2,2%pont).
A 2,7 milliard Ft mikoddési eredmény mintegy 18%-o0s javulast jelent.

Az arfolyamok valtozasa nagymértékben befolyasolja a csoport eredményeit. Egyrészt — az arak
euréban torténd kiajanlasa miatt — kedvezéen hatott magyarorszagi bevételeinkre, hogy a forint
gyengllt az euréhoz mérten: a havi atlagarfolyamok jelentésen ingadoztak, de az év soran
mindvégig a forint gyengulését mutattak (1-13%-kal az euréhoz képest), ugyanakkor a kulféldi
leanyvallalatok esetében a helyi valutak erd6sddtek az eurdval szemben. Masrészt viszont a
kalfoldi leanyvallalatok forintban torténd konszolidalasa miatt hatassal volt eredményeinkre a forint
gyengulése a helyi valutakhoz képest.

Emellett a hitelek atértékelése esetében mérvadd év végi arfolyam nem tért el jelentésen az egy
évvel korabbitdl, mely azt eredményezi, hogy az elszamolt arfolyam-kulonbozet 158 millié Ft-os
nyereséget mutat 2006-ban.

A konszolidalt adézas elétti eredmény 1,8 milliard Ft volt 2006-ban, vagyis 650 millié Ft-tal, 58%-
kal tobb mint egy évvel korabban. Ez az arfolyam-kilonbozetek nélkil is 113 millié Ft-tal, vagyis
7,5%-kal jobb a 2005-6s évinél.

A Csoport konszolidalt adézas utani eredménye 1,5 milliard Ft volt 2006-ban, ami 65%-kal haladja
meg az egy évvel korabbit.

A legnagyobb aranyt képvisel6 magyarorszagi leanyvallalatok esetében az év masodik felében
szamos kedvezdétlen kilsé hatas érintette a gazdalkodast. Az elsd kilenc hénapban az Gzemelés
soran tapasztalt pozitiv trendekre negativan hatott a szeptember végi és oktdberi budapesti
zavargasok hire, mely sajnos rendkivil rosszat tett az orszag imazsanak, jelentés karokat okozva
a turizmusnak. Mindemellett a 2006 szeptemberétdl bevezetett Uj kormanyprogram is rontotta a
gazdalkodas eredményességét. A 15%-os AFA-kulcs 20%-ra térténé emelése miatt a szoba-, az
étel- és egyes gyogyaszati szolgaltatasok kiajanlott brutté aranak AFA tartalma megemelkedett,
lekotott araink illetve szerzédéses partnereink esetében 5% veszteséget okozva. A szolidaritasi
kalénado, az elvart minimumadod, a természetbeni juttatasok addzasanak valtozasa, valamint a
gaz- és villamos energia aranak emelése is jelentds terheket rott a tarsasagra.

Valtozasok a Danubius Csoportban
2006-ban nem valtozott a Danubius Csoport konszolidacidoba bevont tarsasagainak kére.

2005 novemberében a Danubius Csoport megvasarolta a Smrdaky Onkormanyzatnak a
Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. tarsasagban lévd 1,75%-0s részesedését, s igy a
részesedése 89,96%-ra nétt. Decemberben pedig a magyarorszagi szallodak biztonsagszolgalati
feladatait ellaté Preventiv-Security Zrt.-ben novelte a Csoport a részesedését a korabbi 32,75%-rdl
78,60%-ra, s ezaltal ez a tarsasag 2005. december végétél konszolidalasra kertlt, melynek
hatasat elemzéseinkben kiemelten kezeljuk.
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A tarsasag kapcsolt vallalkozasainak koére 2005 augusztusaban bévilt a CP_Regents Park Two
Limited-del, melyben 25%-0s részesedést vasarolt a Danubius, s egy egyuttmikddési
megallapodas csomagot irt ala f6 tulajdonosaval, a CP Holdings Ltd.-vel a londoni Danubius Hotel
Regents Park szallodara vonatkozéan. A 2006-os kimutatasban mar szerepel ezzel dsszefliggben
a menedzsmentdij bevételek és a pénzlgyi raforditasok szalddja.

A tarsasag vezet6ségében Betegh Sandor, korabbi vezérigazgatd, 2006. marcius 1-i nyugdijba
vonulasa hozott valtozast. A Danubius Hotels Nyrt. vezérigazgatéja Dr. Deak Imre lett. Az
Igazgatosagi tagok kdre nem valtozott, mivel a 2006-ban lejart mandatumu tagokat a kézgyl(ilés
megvalasztotta ujabb 6t évre.

A korabban meghirdetett Uj stratégia szerint a Danubius szallodait 2006. julius 1-jétdl brandekbe
soroljuk. A gyégy profili hotelek a Danubius Health Spa Resort, a magasabb kategériaju varosi
szallodak a Danubius Hotels brandhez tartoznak. Ezek kozul a kilonleges, torténelmi épuletekben
lévék a Classic Collection albrand nevét is viselik. A Member of Danubius Hotels Group kategéria
pedig a tobbi, csoporthoz tartozé illetve a nemzetkdzi brandekhez kapcsolédéd szallodat foglalja
magaba.

Foébb leanyvallalatok teljesitménye

A magyarorszagi orszagos statisztikai adatok szerint a szallodai vendégéjszakak szama 1,5%-kal
csokkent, ami a belfoldi kereslet 9,5%-0s béviilésébdl és a kilfoldi 8,2%-os szlkllésébdl tevodik
Ossze. Orszagos szinten is szamottevdé volt a német és brit vendégéjszakak szamanak
csokkenése (—17 ill. =13%), valamint az orosz és amerikai ndvekedés (+30 ill. +5%). A Danubius
szallodak foglaltsaga tovabbra is meghaladja az orszagos atlagot (65,1% az orszagos 47,5%-kal
szemben), am ez a differencia részben a portfolié kilénb6z8ségébél adodik. A foglaltsag
valtozasa a négycsillagos szegmensben megfelelt az orszagos tendencianak, mig az otcsillagos
Danubius szallodanal kedvezébben, a haromcsillagosoknal viszont rosszabbul alakult, mint
nemzeti szinten. A KSH altal kozoélt agazati fogyasztoiar-indexhez képest (mely a szallashely
szolgaltatasra 106,1%) a Danubiusnak nagyobb mértékben sikerllt emelni atlagarait (+19%).

A magyarorszagi szallodaink 2006-ban 65,1%-0s foglaltsagot értek el, ami 4%ponttal
alacsonyabb az egy évvel korabbinal. Az atlagar 13 471 Ft volt, ami 19%-kal magasabb az egy
évvel korabbinal. A forint jelentés gyengilése ugyan kedvezben hatott az atlagarakra, de az
euréban szamitott atlagarak is szamottevéen (kdzel 12%-kal) néttek. Az atlagkoltés is emelkedett:
forintban szamitva 13%-kal, mig eurdban is 5%-ot meghaladé névekedést mutat.

A vendégéjszakak szama 7%-kal esett vissza. A f6 kulfoldi kildé orszagokbdl — az USA
kivételével — csdkkenést mutatott a vendégéjszaka szam: Németorszag —19%, Nagy-Britannia —
17%, Olaszorszag —14%. A belfdldi kereslet viszont 5%-ot meghaladéan emelkedett.

A magyarorszagi szallodak bevétele Osszességében 29,1 milliard Ft volt, vagyis 6%-kal
gyarapodott. Ez a szobaarbevétel jelentésebb emelkedésébdl, valtozatlan vendéglatd bevételbdl
és kismértékben csokken6 gydégyaszati és egyéb bevételbdl ered. Az Uzemegyseégi koltségek 4,
mig az altalanos koltségek 7%-kal emelkedtek. Az altalanos kdltségek tdbbletének 43%-aért az
energiakodltségek ndvekedése a felelds (+12%, ami 225 millié Ft toébbletkiadast jelent).

igy a magyarorszagi széllodak brutté (izemelési eredménye (GOP-ja) 8,2 milliard Ft-ra, 8,2%-kal
nétt a 2005-6s évihez képest. Ez azt jelenti, hogy a bevétel gyarapodas 38%-a realizalédott
eredményként.

A budapesti szallodaink teljesitménye 2005-ben volumen tekintetében kiemelkedd volt, am ez a
tendencia nem folytatédott 2006-ban. A vendégéjszakak szama 8%-kal csdkkent, s a volumen
kozel felét kitevé nagy-britanniai, német, olasz, spanyol és japan vendégéjszakak szama 16%-kal
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csokkent. A jelentds kiildéorszagok koziil egyediil az Egyesiilt Allamokbdl nétt az érdeklédés a
févaros irant (+8%). Ezek okoztak a budapesti széllodaink foglaltsaganak 4,4%pontos
csokkenését. Az atlagarakat ezen a piacon 18%-kal sikertlt névelni, ami eurdban is 10%-ot
meghalado emelkedést mutat. A févarosi szallodak bevétele 6%-kal emelkedett, mig a GOP 7,3%-
os tobbletet mutat.

A vidéki gyégyszallodainkban tovabb csdkkent a klasszikus német és osztrak gyogyvendégek
szama, a belfoldi kereslet azonban jelentésen (16%-kal) bévilt, am ez csak a klasszikus
gyogyvendégkornek csak a felét tudta potolni. A foglaltsag igy 4%-kal csdkkent, am itt kozel 19%-
kal magasabb atlagarat értink el, mint 2005-ben. A bevételek 3,7%-os emelkedése mellett a GOP
2%-kal ndvekedett.

A cseh szallodak 76%-os foglaltsagot értek el 2006-ban, ami 4,8%ponttal alacsonyabb az egy
évvel korabbinal. A csokkenést a német és belf6ldi vendégéjszakak visszaesése okozta (-14 ill. -
9%), amit nem tudott ellensulyozni az orosz és izraeli keresletbdvilés sem. A forintban kimutatott
atlagar 16 064 Ft volt 2006-ban, ami 8,8%-kal haladja meg a bazisiddszakit.

A cseh szallodak 6,1 milliard Ft bevétellel és 2,2 milliard Ft GOP-vel jarultak hozza a csoport
teljesitményéhez.

A cseh szallodak forintban térténd értékelését nagymértékben torzitja az arfolyamok valtozasa,
mivel a tavalyi év hasonldé id6szakahoz képest jelentésen (7,1%-kal) gyengllt a forint a cseh
koronahoz mérten, igy a forintban szamitott tételek kedvez6ébb képet mutatnak az arbevételek
vonatkozasaban.

A cseh koronaban kimutatott bevételek — a vendéglatas kivételével — csdkkentek, dsszességében
2%-kal maradtak el a 2005. évitél, mig az Uzemelési koltségek és az altalanos koltségek is
emelkedtek (3 illetve 6%-kal). Ezéaltal a GOP 12%-kal alacsonyabb az egy évvel korabbinal.

A szlovak szallodak vendégkorében is folytatédott a német vendégéjszakak szamanak évrél-évre
tartd csdkkenése (-14% 2005-h6z képest). N6tt viszont a belféldi, cseh és izraeli kereslet, bar ezek
egyluttesen sem tudtak potolni a német vendégkdr kiesését. Osszességében azonban nem
valtozott a vendégéjszakak szama. A szlovak leanyvallalat teljesitményét egyrészt befolyasolta,
hogy a Thermia Palace a rekonstrukciés munkalatok miatt egész évben zarva tartott, masrészt
pedig itt is jelentés kildnbséget mutat a helyi pénznemben és a forintban térténé értékelés (a
forint 6,3%-0s szlovak koronahoz mért gyengilésébdl kifolydlag).

A foglaltsag 4,1%ponttal, 76,8%-ra ndvekedett, mig a forintban kimutatott atlagar (6 731 Ft) 11%-
kal emelkedett. A bevételekhez 7,1 milliard Ft-tal jarultak hozza a szlovak szallodak, mig a
csoportszinti GOP-t 1,6 milliard Ft-tal névelték.

A szlovak koronaban kimutatott bevételek legjelentésebben a gydgyaszat esetében néttek, és
magasabb a szobakiadas bevétele is, a vendéglatasé viszont szamottevéen elmarad a
bazisidészakitél. Ez 3%-os — helyi pénznemben kimutatott — bevétel novekedést jelent. A
koltségek — az Uzemrészi koltségek csOkkenése és az altalanos kodltségek emelkedése mellett —
Osszességében 7%-kal alacsonyabbak a 2005. évinél, ami azt eredményezi, hogy szlovak
koronaban 60%-kal tobb GOP képzddoétt, mint egy évvel kordbban.

A roman szallodak értékelésénél is figyelembe kell venni a kuldnbséget a forintban és a helyi
pénznemben torténd kimutatasok ko6zott, mivel a forint 9,1%-kal gyengllt a roman lejhez képest.

A kereslet valtozasat mutatja, hogy mig a német vendégéjszakak szama a felére csokkent és a
magyaroké csak kismértékben ndvekedett, addig a belfdldi és a moldaviai vendégkér jelentdsen
bévilt (+15 illetve +40%). Osszességében 11%-kal nétt a vendégéjszakak szama, ami
5,6%ponttal magasabb (54,4%-0s) foglaltsagot eredményezett 2006-ban. Ezt 6 692 Ft-os
atlagarral értik el (+21%).

A roman szallodak hozzajarulasa a bevételekhez 1,3 milliard, a GOP-hoz 504 millié Ft volt.
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A helyi pénznemben kimutatott bevételek valamennyi Uzemegységnél néttek — legnagyobb
mértékben a gyégyaszat bevételei gyarapodtak. A koltségek kisebb mértékii emelkedése mellett a
2005. évit 33%-kal meghaladé GOP-t értek el a szovatai szallodak.

Konszolidalt mérleg

A Danubius Csoport mérlegféosszege 85,1 milliard Ft volt 2006. december 31-én, ami 5,9 milliard
Ft-tal magasabb a tavaly év végéhez viszonyitva. Az Ujonnan teljes korl konszolidalasra kerdilt
Preventiv-Security Zrt.-nek és leanyvallalatainak mérlegf6édsszege 367 millio Ft volt az idészak
végen.

A befektetett eszkdézok érteke tikrdzi bizonyos eszkdzdk eladasra szant eszkdzre torténd
atsorolasat. A forgalomfelfutas ellenére, az atsorolas hatasat figyelmen kivil hagyva, a
forgdeszk6zok allomanya csupan 259 millié Ft-tal nGvekedett. A vevd kdvetelések 5,9%-kal néttek,
amely jelentésen kisebb az dsszes arbevétel 10,6%-0s ndovekedési lteménél, ezzel szemben a
pénzeszkzok allomanya 31%-kal magasabb a tavaly év végi értékhez viszonyitva, leginkabb az
év végi kdvetelés behaijtasi intézkedéseink hatasait tikrozve.

A befektetett eszkdzok kdzott a targyi eszkdzok nettd értéke az elmdult egy évben 5,3 milliard Ft-tal
gyarapodott az elvégzett beruhazasoknak az elszamolt amortizaciéval csdkkentett dsszegének
megfeleléen. A tarsult vallalkozasokban valé befektetések soron a CP Regents Park Two Ltd.
tarsasagba tortént befektetés historikus értékének rank juté eredménnyel médositott dsszege
szerepel (1 715 millio Ft-tal).

Kotelezettségeink 6sszességében 3 milliard Ft-tal néttek, teljes egészben a rovid lejaratu
kotelezettségek novekedésébdl adodoan. A szallitdk értékének 899 millié Ft-os ndvekedése
egyrészt a forgalom felfutasdhoz, masrészt a folyamatban 1évé beruhazasokhoz kapcsolodik,
valamint a Preventiv csoport konszolidalasa is gyarapitotta 121 millié Ft-tal. Az egyéb
kotelezettségek és elhatarolasok 974 millié Ft-os ndvekedése tartalmazza a Hotel Esztergom
eladasa kapcsan keletkezett 350 millio Ft halasztott bevételt, az adofizetési kotelezettségek
emelkedését (melynek jelentés hanyada a szallodai- és gyogyaszati szolgaltatasok, valamint az
ételforgalom AFA-kulcsanak 15-rél 20 szazalékra torténé emelésébdl ered), valamint a cseh és
szlovak leanyvallalatok - arfolyamvaltozas miatti - kotelezettség ndvekedését is.

A Csoportnak 80,5 milli6 EUR és 5,1 milli6 GBP hosszu lejaratu hitele volt 2006. december 31-én.
Az angol fontban 1évé hitelt, melyet kapcsolt vallalkozastdl vettiink fel, és kildn soron mutatunk ki,
a londoni részesedésvasarlasra forditottuk. A hosszu lejaratu hitelek allomanya az elmult
negyedévben 3,9 millid eurdval csdkkent, ami a 7,1 milli6 eurds visszafizetésbdl, amelybdl 6,7
millié eurét a magyar tarsasagok teljesitettek és a 3,2 millié eurét szlovak leanyvallalat altal
hitellehivasbdl tevédik dssze, mely a Thermia Palacet beruhdzasanak finanszirozasara szolgal.
Annak ellenére, hogy az EUR/HUF arfolyam jelentésen ingadozott az év soran, az év végi
arfolyam nem mutat jelentés kiilénbséget a tavalyi év végi értékhez viszonyitva.

A sajat t6ke értékének 2,9 milliard Ft-os ndvekedését egyrészt az atvaltasi tartalék 1 450 millié Ft-
os emelkedése okozta, ami a forint és a szlovak és cseh korona, illetve a roman lej kdzétti jelentés
arfolyammozgésbdl adodik, masrészt az Uzletbe visszaforgatott addzas utani eredmény okozta.
Az anyavallalat a kamatkitettségét fedezeti Ugyletek révén mérsékli, melynek hatasa az IAS 39-
nek megfeleléen a fedezeti tartalékban kerll kimutatasra.
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Konszolidalt eredmény

2006-tol kezdb6dbéen a konszolidacios korbe bevont tarsasagok kozott mar jelentés aranyt
képviselnek a nem szallodalzemeltetési tevékenységet végz6é vallalatok, ezért az
eredménykimutatasban a koéltségeket Uj strukturaban, kéltségnemenkénti bontasban mutatjuk be.
A bazissal val6 O0sszehasonlitas érdekében a 2005. I-IV. negyedéves tételeket is igy tesszuk
k6zzé, s az alabbi tablazatban mutatjuk be az eltéréseket:

2005. év
Kdltséghelyenkénti Koltségnemenkénti
struktura szerint struktura szerint

Szobakiadas koltségei 4114

Vendéglatas koltségei 10 319

Gydgyaszat koltségei 2254

Egyéb Uzemrész koltségei 2 837

Adminisztracios és altalanos koltségek 15 328

Egyéb raforditasok 1321 2106
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 324 4 324
Anyagjellegli raforditasok 18 088
Személyi jellegl raforditasok 16 066
Befejezett és félkész termékek (50)
allomanyvaltozasa

Aktivalt sajat teljesitmény értéke (37)
Osszes miikodési raforditas 40 497 40 497

Az egyéb raforditasok kozott a bazisidészakban kizarélag adok és kétes kdvetelés miatt képzett
értékvesztések, mig a targyidészakban egyéb tételek is szerepelnek. A kilonbség donté részét az
okozza, hogy a szlovak tarsasag a vissza nem igényelhet6 afat korabban az egyes
Uzemegységekhez rendelte, a jelenlegi beszamoldban viszont az 6sszes add egy soron, az egyéb
raforditasok kozott szerepel.

A kulféldi tarsasagok bevételeit és koltségeit forintban értékeljik, de a mar emlitett — esetenként
jelentés — arfolyammozgasok miatt ez nagymértékben eltérhet a sajat pénznemben torténd
értékeléstdl.

A Preventiv-Security Zrt. és leanyvallalatainak bevonasa a konszolidalasba 1 031 milli6 Ft-os
bevételtobbletet okozott, s a koltségtételek is emelkedetek. Osszességében, adozas elbtti
eredmeény szinten 64 millié Ft-tal jarult hozza a csoport teljesitményéhez.

Annak ellenére, hogy a forint eurdval szembeni er6sddése illetve a politikai helyzet altal okozott
lehetséges piaci karok miatt az elsé harom negyedévben tapasztalt kedvezd tendencia megallt, az
éves arbevétel 10,6%-kal meghaladta a tavalyi értéket. Ez az arbevétel novekmény, a 10,1%-o0s
Osszes mikodési koltség ndvekedés ellenére, hozzdjarult az operativ eredmény 18,4%-0s
ndévekedéséhez.

A Danubius csoport a 2006. januar és december kozoétti idészakban 47,3 milliard Ft-os bevételt
termelt. Ez 4,5 milliard Ft-tal, vagyis 10,6%-kal magasabb a bazisnal. A ndvekedés tartalmazza az
ujonnan konszolidalt Preventiv adatokat, valamint a keszthelyi Gdsser So6rozé eladasabol
szarmazo nettd eredményt (195 millié Ft-ot), ami az egyéb bevételek soron jelenik meg. Az
arbevétel novekedésére kedvezbéen hatott a forint els6 harom negyedévben tapasztalhatd
gyengulése, részben az atlagarakra gyakorolt kozvetlen hatdssal, részben pedig mivel a
desztinaciok (elsésorban Magyarorszag) olcsébba valtak a kilféldiek szamara.

A fébb Uzemegységek forintban kimutatott, konszolidalt bevételei emelkedtek. A szobakiadasé
11,8%-kal gyarapodott, mely forintban kimutatva valamennyi piacon nétt. A vendéglatasé
konszolidalt szinten minddssze 1,4%-kal tdbb a tavalyindl, mely a magyarorszagi stagnalassal és
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szlovakiai visszaeséssel parhuzamos cseh és roman ndvekedésbél adodik. A gyogyaszati
bevételek a német piactdl er6sen fliggd magyar szallodakban nem alakultak kedvez&en, mig
Pdstyénben és Szovatan szamottevéen néttek. Az egyéb bevételek 322 millié Ft-os tobbletét a
mar emlitett GOsser eladas egyszeri tételként megjelend netté nyeresége, valamint a postényi jogi
Ugyekre korabban képzett céltartalék 163 millié Ft értékben torténd feloldasa okozza.

A konszolidalt szintl koéltségek 4,1 milliard Ft-tal (10,1%-kal) magasabbak a tavalyi év azonos
idészakanal, amely a Preventiv csoport 964 milli6 Ft-os konszolidacidés hatasat kiszlirve az
arbevétel névekedési lteménél lényegesen alacsonyabb. Az anyagjellegl raforditasok értéke
koézel 2,1 milliard Ft-tal, 11,6%-kal haladta meg a bazisidészakit, melybdl 432 millié Ft-nyit a
forintban kimutatott energiakdltség emelkedése okozott. A személyi jellegl koéltségek atlagosan
8,2%-kal néttek, melybdl csak 5,9% névekmény kapcsolddik a magyarorszagi vallalatokhoz, ezzel
szemben jelentés ndvekedés volt tapasztalhatd a szlovak és cseh tarsasagoknal. Mindemellett a
csoport atlagos allomanyi létszama 2%-kal csokkent, 5 513 f6 volt 2006-ban. Az egyéb
raforditasok 409 millié6 Ft-os névekedésének nagy része a bevétel aranyos — f6ként helyi — adok
emelkedésébdl adodik. Az amortizacio féként a cseh és szlovak tarsasagok kiemelkedd
rekonstrukciés munkalatai miatt emelkedett, s csoportszinten 6,1%-kal haladta meg a
bazisidészakit.

A csoport mikodési eredménye 2,7 milliard Ft volt a 2006. december 31-én végz6dé Uzleti évben,
ami éves szinten 18,4%-0s ndvekedést jelent (+421 millid Ft). A roman tarsasag kiemelkedd
ndvekedést ért el (a tavalyi 4 millié Ft operativ veszteséggel szemben 182 millié Ft-os operativ
eredményt termelt), de atlagon felll teljesitettek a magyar tarsasagok is.

A foldrajzi szegmensek aranyait tekintve a forintban kimutatott bevételek esetében nem volt
jelentbs valtozas az egy évvel korabbihoz képest, a mikoddési eredménynek ugyanakkor nagyobb
hanyadat termelik a magyar, szlovak és roman tarsasagok:

2006. évi adatok alapjan Bevételek megoszlasa Mikodési eredmény megoszlasa
Magyar tarsasagok 68,8% 77,6%
Cseh tarsasagok 13,2% 17,0%
Szlovak tarsasag 15,3% -1,3%
Roman tarsasag 2,7% 6,7%
Osszesen 100,0% 100,0%

A pénzugyi tételek elszamolasa utan képz6dott eredményink a mikodési profitnal
kedvezbtlenebb képet mutat, bar az els6é harom negyedévben kimutatott 1,32 milliard Ft
arfolyamveszteség (melynek tébbsége nem realizalt volt) az év végére eltlint és 158 millio Ft
nyereségbe fordult. A kamat raforditasok 240 millié6 Ft-tal 1 083 milli6 Ft-ra ndvekedtek, féként
magasabb atlagos hiteldllomany, illetve EURIBOR referencia kamat ndvekedésének
kdszdnhetben.

A fentiek révén a konszolidalt adézas elétti eredmény kdzel 1,8 milliard Ft volt 2006. évben a
tavalyi 1,1 milliard Ft-tal szemben.

A Csoport konszolidalt adézas utani eredménye 1,5 milliard Ft volt 2006-ban, ami 573 millié Ft-tal,
vagyis 65%-kal haladja meg az egy évvel korabbit.

Rekonstrukciodk, felajitasok

2006-ban Magyarorszagi szallodainkban ¢6sszesen 2,31 milliard Ft-ot forditottunk felujitasi és
rekonstrukcios munkalatokra. Folytattuk a mar megkezdett szobarekonstrukciokat, kiemelt
figyelmet forditottunk az energiafelhasznalas racionalizalasat célz6 beruhazasokra, valamint a
hatdésagi el6irasok valtozasait kovetd biztonsagtechnikai és tlzvédelmi fejlesztésekre. Ezeken
tulmenéen a kozeljové fejlesztési elképzeléseit megalapozéd miiszaki tervezési munkakat
helyeztik elétérbe.
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A Danubius Hotel Astoria szallodaban befejez6dott a torténelmi szarny szobaszintjeinek felujitasa.
Elvégeztik a Café Mirror étterem és a nagykonyha rekonstrukcidjat, és elkészilt az egész
torténelmi szarnyat megvilagitdé diszvilagitas. A hamarosan kezddd6 hall- és bejarat felujitasi
projekttel befejezédik a haz harmadik éve folyé komplex feldjitasi programja.

A Hotel Budapest két szintjén felljitottuk a szobakat, illetve apartmanokat, és a hotel kd6zdsségi
tereiben 0] tlzriasztasi rendszert telepitettink, egyidejlileg elvégeztik a kémeény felujitasat is,
valamint Uj vizlagyité rendszert telepitettiink.

A Best Western Hotel Hungaria szallodaban a korabbi étterem és sor6z6 6sszenyitasaval Uj
éttermet alakitottunk ki, mely — az Ujonnan bevezetett biféasztalos kinalat mellett — hatékonyabba
teszi a reggeliztetés lebonyolitasat. Megtortént egy szobaszint részleges felljitasa és a tlizvédelmi
rendszer kibévitése.

A Hotel Stadionban befejeztik a kiléntermi szint rekonstrukcidjat, és korszer(sitettik a
vendégfelvonokat is. Az ujonnan kialakitott 6t konferenciaterem és a hozzgjuk kapcsolodo
k6zOsseégi terek megujulasaval Uj lehetéségek nyiltak a szalloda elétt a rendezvényszegmensen
belll. Az iszomedencébe ellenaramoltaté készliléket épitettlink be, és kicseréltiik a szaunat.

A DHSR Helia széllodaban befejez6d6tt a 1. emeleti vendégszint 45 szobajanak teljes kor(
felljitasa és az egész éplletet ellatéd vizlagyité berendezés telepitése.

A Danubius Grand Hotel Margitsziget halljat és az Ybl termet atalakitottuk, korszerUsitettiik:
felvjitottuk a front-office pultot és a marvanypadozatot, kicseréltik a vilagitast. Sor kerllt az I.
emeleti nagyterasz felujitasara is.

A DHSR Biik szallodaban folytattuk a gyogyaszati részleg megujitasat (beleértve a termalvizes
medence burkolatanak és a termalviz tavvezetéknek szakaszos cseréjét is) és a Il. emeleti
vendégszinten 40 szoba és furd6szoba részleges rekonstrukcidjat. Felljitottuk a
konferenciatermek hangositasi rendszerét, és kicseréltik a lobby butorzatat és szényegezését.

A DHSR Sarvar szallodaban atalakitottuk a gyégyaszati részleget a masszazs, az iszapkezeld
megujitasaval és egy Uj, korszeri fitness kézpont kialakitasaval.

A DHSR Héviz szallodaban megkezd6dott a kiltéri élményflrdd épitése, mely varhatéan 2007.
majusaban kertl atadasra.

A balatonfiredi Hotel Marina szallodaban az idei fészezonban ,all inclusive” szolgaltatasokat
kinaltunk, amihez szlkség volt a vendéglato értékesité egységek felljitasara és atalakitasara, s
elektronikus vendégbeléptet6- és kontrollrendszerek kiépitésére.

A pécsi Hotel Palatinus Ill. emeletén megkezd6dott 12 vendégszoba emelt szinten torténd
felujitasa.

Marienbadban a 2006-os év legjelentdsebb munkalatai a Centralni Lazné szallodaban folytak:
befejez6dott 107 szobajanak, az éttermeinek, konyhdjanak, gyogyaszatanak, valamint
homlokzatanak felljitasa. A Svoboda szallodaban 21 szoba felujitasa mellett 14 (j szobaegység
kerul kialakitdsra. A Hotel Hvezda uszoda rekonstrukciojanak el6készitése folyamatban van. A
jelenleg hasznalaton kivili Hotel King Edward szalloda rekonstrukciéjahoz, valamint a Centralni
Laznét és Nové Laznét 0sszekdtd folyosod kialakitasahoz szikséges tervek elkésziiltek, és be
lettek nyujtva a hatésagokhoz jévahagyasra. A Kolonadon tetéfeldjitasi munkakat hajtottunk végre,
szamos energia-megtakaritast célzd projektet végeztink el, és az Arnika terlletét kertté
alakitottuk. A rekonstrukcios és felujitasi munkalatokra 6sszességében 204 milli6 CZK-t (1,90
milliard Ft-ot) koltéttlink 2006-ban.

Postyénben és Smrdakyban rekonstrukciora és feldjitasokra 543 millio6 SKK-t (3,86 milliard Ft-ot)
koltéttiink 2006-ban, melyet a Thermia Palace szalloda és az Irma gydgyaszati épllet teljes kori
rekonstrukcios munkalataira forditottunk. Decemberben nyitotta meg kapuit a szalloda Danubius
Health Spa Resort Thermia Palace néven, mely a Danubius Csoport harmadik otcsillagos hotele, s
Szlovakia elsé 6tcsillagos gyogyszallodaja, és atadtuk a hozza kapcsolédé Irma Firdét is.
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A szlovékiai beruhazasainkkal a 2006. december 31-i hataridére teljesitettik az SLKP
megvasarlasakor kotétt privatizacios szerzédésben vallalt 700 milli6 SKK rekonstrukcios
kotelezettséglinket. Az ennek igazolasara illetve elfogadasara szolgald adminisztracios folyamatot
megkezdtik, a szikséges dokumentumokat be fogjuk nyujtani a Szlovak Privatizacios és
Vagyonkezel6 Ugynokséghez, s igy a kotelezettség vallalasakor bejegyzett garancia varhatéan
2007. soran feloldasra kerul.

Szovatan a Hotel Sovata gyogyaszati részlegén fitness termet alakitottunk ki. A Medve-t6
strandjan 1évé bufépavilont ujraépitettik, és a hozza tartozé kabinsort is megujitottuk, valamint
megkezdtuk a tavi gydgyaszati pavilon tet6zetének cseréjét. Befejez6dott a Hotel Bradet
vendégliftieinek felljitasa.

A roman leanyvallalat évrdl évre jobb teljesitménye javitja a rekonstrukcids program folytatasanak
eseélyét, ezért elinditottuk a kdzéptavu fejlesztési tervek kidolgozasat.

A londoni Danubius Hotel Regents Park szallodaban megkezd&6doétt 94 szoba és flird6szoba
rekonstrukcidja.

Tulajdonosi szerkezet, t6zsdei kereskedés

2006. december 31-én a 8 285437 db toérzsrészvénybdl allé jegyzett tébke 53,401%-a a CP
Holdings bel- és kulféldi befektetéseinek tulajdonaban van. Ezen tulajdonosok 5%-ot meghaladé
részesedése: Interag Zrt. 29,378%, CP Holdings Ltd. 17,907%, és Israel Tractors 6,116%.

A IV. negyedév soran a fent felsorolt tulajdonosi kor részesedése 0,0054%-kal emelkedett, mivel a
CP Holdings Ltd., az Israel Tractors and Equipment Co. Ltd és az Interag Holding Zrt. (az
JAjanlattevok™) altal 2006. augusztus 8-an tett kotelez6, kozds nyilvanos vételi ajanlat
elfogadasara nyitva allé hataridé 2006. oktéber 4-én lezarult. Az Ajanlattevék a nyilvanos vételi
ajanlat nyoman 448 darab Danubius Hotels tdrzsrészvény tulajdonosava valtak.

A részvények tovabbi 32,76%-at kulféldi pénzigyi befekteték birtokoljak, melyek kézul 5%-ot
meghaladéan a Citibank és Deutsche Bank letétkezel6k mégott allé tulajdonosok szerepelnek
(5,57%-kal illetve 6,70%-kal). A tarsasag alkalmazottainak részesedése 0,24%, a tarsasag sajat
részvény allomanya valtozatlanul 4,52%. Belfoldi maganszemélyek, intézmények és
nyugdijpénztarak tulajdonaban a részvények 9,08%-a talalhato.

A Danubius Hotels Nyrt. részvényeivel 2006-ban 6 325 uUzletkotés keretében 1 502 821 db
részvénnyel kereskedtek 8,9 milliard Ft arfolyamértékben, amely 5 980 Ft/részvény atlagarat
eredményezett 5000 Ft/részvény minimum és 6 990 Ft/részvény maximum ar mellett. Az
arfolyamérték 84%-kal volt magasabb az egy évvel korabbinal. A ndvekedés nagyobb része (78%-
ban) a darabszam 65%-0s emelkedésének, mig kisebb részben (22%-ban) az arak 11%-os
névekedésének kdszdnhet6.
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MERLEG — 2006. december 31.

GROUP

Eszko6zok 2005 2006 Index
millié Ft dec. 31. dec. 31. %
Pénzeszkdzdk 2 363 3087 130.6%
Kovetelések 1889 2 000 105.9%
Egyéb kovetelések és elhatarolasok 1678 1142 68.1%
Készletek 884 844 95.5%
Ertékesitendé eszkdzok 535
Forgbéeszk6zok 6sszesen 6 814 7 608 111.7%
Ingatlanok, gépek, berendezések 67 687 72 947 107.8%
Immateridlis javak 2111 2147 101.7%
Befektetés tarsult vallalkozasokban 1763 1715 97.3%
Egyéb befektetések, derivativakkal egyutt 235 92 39.1%
Halasztottadé-kodvetelések 554 571 103.1%
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 72 350 77 472 107.1%
Eszkdzdk 6sszesen 79 164 85 080 107.5%
Forrasok 2005 2006 Index
millié Ft dec. 31. dec. 31. %
Szallitok 2327 3 226 138.6%
Kapott elélegek vendégektél 433 518 119.6%
Nyereségado-kotelezettség 215 61 28.4%
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 2716 3690 135.9%
Kamatozé hitelek és kolcsdndk 2769 3940 142.3%
Céltartalékok 840 868 103.3%
Rovid lejaratu kotelezettségek 9 300 12 303 132.3%
Kamatozé hitelek és kolcsdndk 17 609 17 471 99.2%
Kapcsolt vallalkozastol kapott hitelek 1828 1 866 102.1%
Halasztottadd-kotelezettségek 1524 1631 107.0%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 20 961 20 968 100.0%
Kotelezettségek 60sszesen 30 261 33 271 109.9%
Részvénytdke 8 285 8 285 100.0%
Téketartalék 7 435 7 435 100.0%
Sajat részvények (1162) (1162) 100.0%
Atvaltasi tartalék 2400 3 850 160.4%
Fedezeti tartalék 8
Eredménytartalék 29134 30 543 104.8%
Anyavallalat részesedése 46 092 48 959 106.2%
Kisebbségi részesedések 2 811 2 850 101.4%
Sajat téke 0sszesen 48 903 51 809 105.9%
Forrasok 6sszesen 79 164 85 080 107.5%
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Danubius Hotels Nyrt. IFRS szerint késziilt konszolidalt, auditalt

EREDMENYKIMUTATAS - 2006. év

2005 2006 Index
millié Ft %
Szobaarbevétel 20 462 22 885 111.8%
VVendéglatas bevétele 14 371 14 571 101.4%
Gyobgyaszat bevétele 5242 5 890 112.4%
Egyéb Uzemegységi bevétel 2279 2220 97.4%
Boraszat bevétele 175 163 93.1%
Biztonsag és védelem bevétele - 1 008
Egyéb bevételek 256 578 225.8%
Osszes miikédési és egyéb bevétel 42 785 47 315 110.6%
Eladott aruk beszerzési értéke 335 398 118.8%
Anyag jellegl raforditasok 8 702 9428 108.3%
Igénybevett szolgaltatasok 9 051 10 354 114.4%
Anyagjellegli és igénybevett szolgaltatasok 18 088 20 180 111.6%
Bérkoltség 10 975 11 880 108.2%
Egyéb személyi jellegli raforditasok 1232 1347 109.3%
Bérjarulékok 3859 4161 107.8%
Személyi jellegii raforditasok 16 066 17 388 108.2%
Ertékcsdkkenés és amortizacio 4 324 4 587 106.1%
Egyéb raforditasok 2 106 2 515 119.4%
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa (50) (5) 10.0%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke (37) (59) 159.5%
Osszes miikédési raforditas 40 497 44 606 110.1%
Miikodési eredmény 2 288 2709 118.4%
Kamatbevételek 57 43 75.4%
Kamatraforditasok (843) (1083) 128.5%
Nem realizalt arfolyam nyereség / (veszteség) (379) 158
Pénziigyi eredmény (1 165) (882)

Tarsult vallalkozasok eredményébdl vald részesedés 6 (48)
Adozas elotti eredmény 1129 1779 157.6%
Adott idészakra vonatkoz6 adokoltség 431 262 60.8%
Halasztottadd-raforditas / (bevétel) (183) 63
Adodzas utani eredmény 881 1454 165.0%
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Magyar Szamviteli Szabalyok szerint késziilt egyedi (nem konszolidalt), auditalt
MERLEG - 2006. december 31.

ESZKOZOK FORRASOK millié Ft
Megnevezés 2006 2006 Megnevezés
januar 1. dec. 31. januar 1. dec. 31.

Befektetett eszk6zok 54 772,664 | 53 820,429 | 37 515,985| 38 587,539 Sajat téke
Immaterialis javak 286,560 311,765 8 285,437 8 285,437 Jegyzett t6ke
Alapitas, atszerv. akt. értéke 374,523 374,523 | EbbdI: visszavas.tul.r. névért.
Kisérleti fejl.akt. értéke Jegyzett, de be nem fiz. téke
Vagyoni értéki jogok 0,002 7138,139| 7138,139 Téketartalék
Szellemi termékek 227,508 311,765 21 903,664 20 931,388 Eredménytartalék
Uzleti vagy cégérték 1 161,021 1161,021 Lekotott tartalék
Immat.javakra adott el6legek 59,050 Ertékelési tartalék
Immat.javak értékhelyesbitése -972,276 1 071,554 Mérleg szerinti eredmény
Targyi eszk6zok 6 875,373 6 668,354 140,000 175,000 Céltartalékok
Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.|. 6 767,746 6 579.160 140,000 175,000 | Céltart. varh. veszteségekre
MUszaki berendezés, gép, jarm 73,035 62,549 Céltart. varh. kotelezettségre
Egyéb berend., felszer., jarmi 19,763 14,650 Egyéb céltartalék
Tenyészallatok 18 660,136 | 18 042,224 Kotelezettségek
Beruhazasok, fejujitasok 14,829 11,995 0,000 0,000 Hatrasorolt kotelezetts.
Beruhazasokra adott el6legek Kapcsolt vall.-al szemben
Targyi eszk. értékhelyesbitése Egyéb részes-i visz.l.v.sz.
Befektetett pii-i eszk6zok 47 610,731 ( 46 840,310 Egyéb gazd. szerv-el sz.
Tartos rész. kapcs. vall-ban 40 823,567 | 41034,904| 15722,231| 13 407,273 Hosszu lejaratu kot.
Tartdsan adott kélcsén kapcs.v 6 770,515 5 788,786 Hosszu lej-ra kapott kdlcson
Egyéb tartds részesedés 15,217 15,217 Atvaltoztathaté kdtvények
Tart.ad.kdlcs.egyéb rész.v.vall. Tartozas kétvény kibocs-bal
Egyéb tartésan adott kélcsén 1,432 1,403 Beruhazasi, fejlesztési hitel
Tart.hitelvisz-t megtest. értékp. 15722,231| 13 407,273 Egyéb hosszu lej. hitelek
Befekt.pu-i eszk. értékhelyesb. Tartds két. kapcs. vall-al sz.
Forg6eszko6zok 1661,543 | 3 059,504 Tartos kot. egyéb r.v.l.v.sz.
Készletek 0,006 2,388 Egyéb hosszu lej.kot.
Anyagok 2 937,905 4 634,951 Roévid lejarata kot.
Befejezetlen term.és félkész t. 200,000 Rovid lejaratu kélcsondk
Névendék, hizo, egyéb allatok Ebbdl: atvaltoztath. kbtvény
Késztermékek 2 309,767 3 031,000 Rovid lejaratu hitelek
Aruk 0,006 2,388 11,712 5,342 Vevéktdl kapott el6legek
Készletre adott elélegek 107,106 104,077 Két. aruszall-bol, szolg-bol
Kovetelések 441,868 1719,760 Valtétartozasok
Aruszallitasbdl és szolg.-bol 10,152 34,383 356,457 1 053,368 Rovid lej.kot.kapes.vall. sz.
Kapcsolt vall-al sz. kdvetelés 158,692 1 652,596 0,342 0,096 Rovid |.kdét.egyéb r.v.l.v.sz.
Egyéb rész.v.l.vall sz.kdvetel. 12,848 12,848 152,521 241,068 Egyeb révid lejaratu kot.
Valtokovetelések 203,504 106,015 Passziv id6beli elhat.
Egyéb kovetelések 260,176 19.933 Bevétel passziv idéb.elhat.
Ertékpapirok 1161,021 1161,021 202,034 102,491| Kig, raf passziv idéb. elhat.
Részesedés kapcsolt vall-ban 1,470 3,524 Halasztott bevételek

Egyéb részesedés

Sajat részvény, Uzletrész 1161,021 1161,021
Forg.célu,hitelvisz.megt. ép.

Pénzeszko6zok 58,648 176,335
Pénztar, csekkek 0,643 0,926
Bankbetétek 58,005 175,409
Aktiv idébeli elhatarolas 85,418 30,845
Bevételek aktiv id6beli elhat. 54,903 0.077
Ktg, raf aktiv id6beli elhat. 30,515 30,768
Halasztott raforditas

ESZKOZOK ésszesen 56 519,625 | 56 910,778| 56 519,625 | 56 910,778 FORRASOK ésszesen
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EREDMENYKIMUTATAS - 2006. év

millié Ft
2005. év 2006. év index
Ertékesités nett6 arbevétele 2 890,003 3 532,135 122,2%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke
Egyéb bevételek 8,368 149,152
Ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 29,396 27,011 91,9%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 906,840 989,931 109,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 48,374 23,731 49,1%
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 463,890 210,704 45,4%
Anyagjellegii raforditasok 1 448,500 1 251,377 86,4%
Bérkoltség 831,038 872,098 104,9%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 147,122 202,713 137,8%
Bérjarulékok 305,361 339,129 111,1%
Személyi jellegii raforditasok 1 283,521 1 413,940 110,2%
Ertékcsokkenési leiras 391,572 425,215 108,6%
Egyéb raforditasok 268,997 383,532 142,6%
Ebbdl: értékvesztés
Uzleti tevékenység eredménye -494,219 207,223
Kapott (jaro) osztalék, részesedés 18,095 1 405,761
Ebbdl: kapcsolt vall-tol kapott 11,164 1 405,761
Részesedés értékesit. arf.nyereség
Ebbél: kapcsolt vall-tol kapott
Bef.pu-i eszk.kamatai, arf.nyeres. 188,722
Ebbél: kapcsolt vall-tél kapott 188,722
Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev. 285,117 275,433 96,6%
Ebbdl: kapcsolt vall-tél kapott 279,427 727,611 260,4%
Pu-i miveletek egyéb bevételei 364,479 252,423 69,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 667,691 2 122,339 317,9%
Bef.pl-i eszk. arfolyamvesztesége 188,722
Ebbdl: kapcsolt vall-nak adott 188,722
Fizetendd kamatok és kamatjell.raf. 613,601 858,778 140,0%
Ebbél: kapcsolt vall-nak adott 0,820 38,404
Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
Pi-i miveletek egyéb raforditasai 606,101 176,272 29,1%
Pénziigyi miiveletek rafordit. 1 219,702 1223,772 100,3%
Pénziigyi miiveletek eredm. -552,011 898,567
Szokasos vallalkozo6i eredmény -1 046,230 1 105,790
Rendkivili bevételek 278,486 3,074
Rendkivili raforditasok 190,697 37,310
Rendkiviili eredmény 87,789 -34,236
Adodzas elétti eredmény -958,441 1 071,554
Addfizetési kotelezettség 13,835
Adozott eredmény -972,276 1 071,554
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2. A 2006. EVI EREDMENY FELOSZTASA

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga nem javasolja osztalék kifizetését a 2006. évi
eredmény terhére, mivel a csoport a pénzeszkozeit tovabbra is tékebefektetésekre szeretné
hasznalni, mely elengedhetetlentil sziikséges ahhoz, hogy sikeresen megfeleljink a piaci
kihivasoknak és helyt alljunk az éles versenyben.

3. TAJEKOZTATAS
A 2007. EVRE VONATKOZO UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEKROL

A 2007-es évi terveinket arra alapoztuk, hogy valamennyi orszagban, ahol a Danubius szallodai jelen
vannak, a tervezés idépontjaban mar ismert valtozasokon tul stabil marad az Gzleti kérnyezet.
Ugyanakkor a piaci tendenciak jelentds valtozasaval nem kalkulaltunk. Ez a feltételezés kiilénésen
fontos az elmult hénapokban Magyarorszagon tapasztalt kiélezett politikai helyzet tiikrében.

A tavalyi évben meghirdetett uj stratégia kézéppontjaba a mindség javitasat helyeztik, melyet
tovabbra is prioritasként kezelink az Uzemeltetés valamennyi tertletén. 2007-ben a vendégekkel
valé kapcsolat fejlesztésére fokozott hangsulyt helyezink. Az Internet lehetévé teszi, hogy
vendégeinket kdzvetitdk nélkll, direkt moédon érjik el, ezért weboldalunkon jelentés atalakitasokat,
Ujitasokat fogunk végrehajtani az év folyaman, ami megkdnnyiti a kdzvetlen kapcsolatfelvételt,
értékesitést. Folytatjuk a kézponti foglalasi rendszer kiépitését is, és a Danubius EuroPoints névre
modositott térzsvendégprogramunkat is mind szélesebb kérben, immar kalféldi szallodainkban is
alkalmazni fogjuk.

Magyarorszagon 2006-ban jelentés mértékben ingadozott a forint arfolyama, ami — kulénésen a
fészezoni — eredményeinket kedvezben befolyasolta, s részben ez okozta 2006-os atlagaraink
kiemelked6 mértékii ndvekedését. 2007-ben azonban varhatdan ellentétes arfolyammozgassal kell
szembeslUljink. A 2006 szeptemberében meghirdetett Uj kormanyprogram keretében az &fa-kulcs
15%-r6l 20%-ra emelkedett. Tarsasagunk az Uj piaci arakat aprilis elsejétél alkalmazza, ezt
megel6zéen szamos elére rogzitett Gzlet esetében nem volt lehetéségink érvényesiteni arainkban
az afa emelés hatasat. Az aremelés mértékének kialakitdsakor azonban figyelembe kellett vennunk,
hogy szolgaltatasainkért — nettd araink valtozatlanul hagyasa mellett is — tobbet fizetnek vendégeink,
az afa-kulcs emelkedése miatt. E tényez6k miatt terveinkben az atlagarak szinten tartasa szerepel.
Volumen tekintetében viszont realisnak latszik a ndévekedés: magyarorszagi szallodainkban 67%-os,
a tavalyinal kézel 2%-kal magasabb foglaltsagot prognosztizalunk.

Idén is kiemelten kezeljik — az elmult években gyengélked6 — gyogyszallodainkat, a Danubius
Health Spa Resort brandet. A német piac esetében termékfejlesztéssel, aktiv promécidkkal, illetve a
vendégek kozvetlen elérésével szeretnénk megallitani a vendégéjszakak szamanak évek o6ta tartd
csokkenését. Belfoldon a kereslet tovabbi erésédésére szamitunk — részben az lnnepnapokhoz
kapcsolédd hosszuhétvégéknek kdszonhetben. Emellett aktivan dolgozunk az orosz- és izraeli
piacokban rejlé lehetéségek kihasznalasan is. Terveink szerint az idei évben gyégyszallodainkban
lehetéségink lesz néhany szazalékos atlagar emelkedés elérésére, a foglaltsag kismértéki
ndvekedése mellett.

A budapesti piacon az Uzleti szegmensben intenziv, proaktiv értékesitéssel kivanjuk elérni a
volumen ndvekedését. A tavaly szeptember-oktéberi zavargasok hire miatt az év elsé hénapjaiban
voltak elmaradt konferenciak, rendezvények, de a masodik negyedévtdl jelentds élénkilés
mutatkozik ezen a piacon. A szabadidés vendégek szamara kedvezétlenul hat a Iégi
Osszekottetések ritkulasa, kiléndsen a brit piac esetében érezhetd ez a visszaesés. Ugyanakkor a
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csoportos szabadidés szegmensnél az arak emelésével e szegmens aranyanak csokkentését
celozzuk.

A cseh szallodaknal a 2007-es évre is a német és belfdldi egészségbiztositasi rendszeren keresztil
finanszirozott vendégek szamanak csokkenésével kell szamolnunk. Az ezaltal kiesd forgalom
potlasa érdekében els6sorban a kozép-kelet-eurépai orszagokban erdsitjuk a cseh szallodak
marketing tevékenységét, kiemelten kezelve az internet adta iizletszerzés lehetéségeit. igy 2007-re
foglaltsag csokkenést prognosztizalunk, de emellett a revpar szinten tartasat tiztik ki célul. Cseh
koronaban szamolva a bevételek stagnalasa, és — a munkaerd koltségre nehezedd egyre nagyobb
nyomas ellenére is — az Uzemelési eredmény ndvekedését varjuk.

A szlovak szallodak szintén a belfoldi egészségbiztositasi rendszeren keresztll finanszirozott
vendégek szamanak csdkkenését jelezték elére, am itt a német- és osztrak piac stabilizalodasat
varjuk. Elérejelzéseink szerint az arab és izraeli kereslet kismértékl, mig az Ujonnan megjelent orosz
piac szamottevé ndvekedése varhato.

Decemberben nyitottuk meg Szlovakia elsé otcsillagos gyogyszallodajat, a Thermia Palace-t. A
szdlloda szolgaltatasai megfelelnek az igényesebb, magasabb arakat megfizetni kész vendégek
elvarasainak, ennek kdszdnhetéen az Uj szalloda arai lényegesen magasabbak a tarsasag atlaganal,
ami jelentésen javitani fogja a szlovak leanyvallalat teljesitményét.

Romania csatlakozott az Eur6pai Unidhoz, melynek — az altalanos politikai, gazdasagi elényokon tul
— szallodaink teljesitményére is pozitiv hatasa lesz, varhatdéan tovabb élénkil a belf6ldi piac, és az
Uzleti szegmens erésddése segit mérsékelni Szovatan az er6s szezonalitast. Masrészrél az elmult
években a wellness-fithess terlleten végzett termékfejlesztéseknek kdszdnhetben eziranyu
keresletndvekedésre is szamitunk. A 2006-os évi teljesitmények kiemelkeddek voltak, és 2007-re is
tovabbi bevétel ndvekedés varhato.

A londoni szalloda esetében a megfelel6 volument — a piac adottsagaibdl fakadoéan — 2007-ben is el
fogjuk érni, itt a bevételek menedzselése a kulcsfeladat. Ebben a szallodaban is ndvelni szeretnénk
az egyéni, kdzvetlen foglalasok aranyat, ugyanakkor téreksziink a mar meglévé nagy partnerek
megtartasara, tovabba ndvelni szeretnénk a szobaeladassal parosulo rendezvények aranyat is.

Beruhazasi programunk keretében Magyarorszagon — visszafogott mértékben — folytatjuk a
szallodak szinvonalanak megdrzése érdekében végzett felujitasokat. Kiemelten kezeljik a Danubius
Hotel Gellért és a pécsi Nador Szallé nagyrekonstrukcids programjat. Mindkét esetben folyamatban
van a végs® dontés elbkészitése, a tervezési eljaras, és a kulonbozé finanszirozasi lehetéségek
megtérilésének vizsgalata. A csehorszagi marienbadban a Hvezda Szalloda Uszémedencéjének
megeépitése és a Centralni Lazné szallodat a Nové Laznéval 6sszekotd folyoso kialakitasa lesz a két
f6 projekt. A postyéni leanyvallalat esetében a Danubius teljesitette a privatizaciés szerzédésben
vallalt felujitasi kotelezettségét, de a kdvetkezd években is folytatddnak a szallodak szinten tartasat
célzo rekonstrukciok. Romaniaban az Gzleti vendégek igényeinek kielégitése érdekében konferencia
termeket fogunk kialakitani. Bévitjik a wellness kapacitast, és mivel egyre igényesebb vendégkor
megjelenése varhaté megkezdtik a Hotel Bradet teljeskorl felljitasanak, szinvonalemelésének
tervezését. A londoni széllodaban pedig szobafelujitdsokat fogunk végrehajtani.

A Danubius Csoport gazdalkodasara nagymértékben hat az eurd arfolyamanak valtozasa. A
tervezéskor a cseh- és szlovak korona, valamint a roman lej csekély er6sddésével szamoltunk, és
258 forint/eurd arfolyamot hasznaltunk, ami — a jelenlegi arfolyamot figyelembe véve — optimista
elérejelzés lehet a f6szezoni id6szakra. Mindezek mellett konszolidalt szinten 5%-kal magasabb
bevételt prognosztizalunk, s az Uzemi koltségek szigoru kontrollja mellett 15-20%-o0s
eredményjavulast varunk mikédési szinten.
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4. IGAZGATOSAGI TAG VALASZTASA

Az igazgatdsag Alexei Schreier igazgatdsagi tagga valasztasat javasolja a kozgyilésnek.

5. AUDIT BIZOTTSAG TAGJAINAK MEGVALASZTASA

A gazdaségi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi V. torvény szerint Tarsasagunknal Audit Bizottsagot kell
mikodtetni.

Tagjainak a jelenlegi Felligyel6 Bizottsag tagjai kozll Antalpéter Tibor, Dr. Galszécsy Andras és
Suranyi Imréné javasolja az igazgat6sag.
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6. UJ ALAPSZABALY ELFOGADASA

A gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 1997. évi CXLIV. térvény helyett 2006. julius 1-jén hatalyba 1épett a
gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény, melynek megfeleléen kertl el6terjesztésre a
Tarsasag Alapszabalya.

ALAPSZABALY

A Danubius Szalloda és Gyégyiidiilé Nyilvanosan Mi{ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
gazdasagi tarsasagrol szold 2006. évi V. torvény (Gt.) rendelkezései alapjan készult Alapszabalya, melyet a
2007. aprilis 26. napjan megtartott kozgytlés ...... szamu hatarozataval allapitott meg.

I. A Tarsasag cégneve, székhelye, miikodési formaja.

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

2.2.

A Tarsasag cégneve:

A Tarsasag neve magyar nyelven:

Danubius Szalloda és Gydgyuduldé Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag neve angol nyelven:

Danubius Hotel and Spa Public Limited Company

A Tarsasag neve német nyelven:

Danubius Hotel und Kurhotel Offene Aktiengesellschaft

A Tarsasag roviditett elnevezése:

Danubius Hotels Nyrt.

A Tarsasag székhelye:

1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.

A Tarsasag telephelye:

Danubius Informacios Iroda 1052 Budapest, Szervita tér 8.

A Tarsasag a Gt. 172.8.(1) bek. alapjan nyilvanosan m{ikédik.

A Tarsasag id6étartama, tevékenységi kore.

A Tarsasag hatarozatlan idére alakult. A Tarsasag a Danubius Szalloda és Gyoégyudulé Vallalat
altalanos jogutodjaként 1991. julius 31-én alakult.

A Tarsasag tevékenységi kore a 2003. janudr 1. napjatél hatalyos TEAOR szerint:

5510'03 Szallodai szolgaltatas (fétevekenység)
5523'03 Egyéb szallashely szolgaltatas
5530'03 Etkez6helyi vendéglatas

5540'03 Barok, hasonlé vendéglatas

5551'03 Munkahelyi étkeztetés

6330'03 Utazasszervezés
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6713'03 Mashova nem sorolt egyéb pénzigyi kiegészité tevékenység
7020'03 Ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése

7210'03 Hardver- szaktanacsadas

7230'03 Adatfeldolgozas

7260'03 Egyéb szamitastechnikai tevékenység

7412'03 Szamviteli tevékenység

7414'03 Uzletviteli tanacsadas

7487’03 Mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi szolgaltatas
8512'03 Jardbeteg ellatas

8514'03 Egyéb human- egészségugyi ellatas

9261'03 Sportlétesitmény mikddtetése

9262'03 Egyéb sporttevékenység

9272'03 Méashova nem sorolhaté egyéb szabadidds tevékenység.

A Tarsasag alaptékéje, részvények

A  Tarsasag  alaptdkéje  8.285.437.000.-Ft.(azaz = Nyolcmillidrd-kettészaznyolcvandt--millio-
négyszazharminchétezer forint),amely 8.285.437 db. egyenként 1.000.-Ft. névértékl, névre szdlo,
dematerializalt, azonos jogokat biztosité torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag alaptdkéje kizarélag pénzbeli hozzajarulasbaol all, amelyet teljes mértékben a Tarsasag
rendelkezésére bocsatottak.

A részvény, tagsagi jogokat megtestesitd értékpapir. A Tarsasag részvényeit kizarélag dematerializalt
formaban lehet el&allitani, és azokon a Gt. és a vonatkoz6 jogszabalyok altal megkivant adatokat kell
feltiintetni.

A dematerializalt értékpapirként torténé eldallitashoz a 2001. évi CXX. tv. (a tovabbiakban: Tpt.)
rendelkezései szerint egy példanyban — értékpapirnak nem minésulé — okirat kerll kiallitasra, amely
tartalmazza:

a/ a tulajdonos neve kivételével a részvény jogszabalyban meghatarozott valamennyi tartalmi kellékét,
b/ a kibocsatasrol sz6l6 dontést,

¢/ a kibocsatott teljes sorozat 6ssznévértéket,

d/ a kibocsatott értékpapirok szamat, névértékét,

e/ a Tarsasag lgazgatésaga két tagjanak alairasat.

A 3.2. pont alapjan kiallitott okiratot a Tarsasag a Kozpont Ertéktarban helyezi el, és egyidejlleg
megbizza a Kézponti Ertéktarat az értékpapir eléallitasaval.

IV. A részvénykonyv

4.1.

4.2.

4.3.

Az igazgatosag a részvenyesr6l, ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is, részvénykonyvet
vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott - k6zos tulajdonban
allo részvény esetén a kozds képviseld6 - nevét (cégét) és lakdhelyét (székhelyét),
részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat, (tulajdoni
részesedésének mértékét) valamint egyéb, térvényben és az Alapszabalyban meghatarozott adatokat.
A részvenykonyv torolt adatainak megallapithatonak kell maradniuk.

Az igazgatdésag a részvénykdnyv vezetésére elszdmoldhaznak, kdzponti értéktarnak befektetési
véllalkozasnak, vagy pénzigyi intézménynek megbizast adhat. A megbizas tényét és a megbizott
személyét a Cégkdzldnyben, a Tarsasag hirdetményi lapjaiban, illetve a honlapjan is kézzé kell tenni.

Ha a Tarsasagban torténé tulajdonszerzés hatdésagi engedélyhez kotott, a részvényesi meghatalmazott
kizarélag a részvényessel, illetve a Tarsasag részvényeire kibocsatott masodlagos értékpapir esetén,
annak tulajdonosaval (végsé jogosulttal) egytitt jegyezhetd be a részvénykodnyvbe.

Nem jegyezhet6 be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett, illetve az, aki a részvényét térvénynek
vagy az Alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozé szabalyait sérté médon szerezte meg.
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A részvénykonyvbe térténd bejegyzés nem tagadhaté meg — a 4.3. pontban meghatarozott kivételekkel
— ha a részvényatruhazasra a térvényben meghatarozott feltételeknek megfeleléen kertilt sor.

V. A részvényes jogai és kotelezettségei, a részvények atruhazasa.

51. A részvényesek a Gt-ben, a Tpt-ben, valamint a jelen Alapszabalyban foglalt feltételeknek megfeleléen
5.1.1.  Jogosultak:

névre szoOl6 részvény esetében a részvénykdnyvbe vald bejegyzést kdvetéen

al a kdzgyllésen valé részvételre, felvilagositas kérésére, észrevétel és inditvany tételére, valamint a
szavazati jogot biztositd részvény birtokaban szavazasra,

b/ az értékpapir - szamlavezet6 altal kiallitott — tulajdonosi igazolas birtokaban a részvényesi jogok
gyakorlasara,

c/ a Gt. altal meghatarozott esetben és — az alaptéke leszallitasanak esetét kivéve — csak a szamviteli
toérvényben elbirt feltételek teljestilése esetén a kdzgydilés altal felosztani rendelt targyévi adozott
eredménybdl, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi addzott eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékra),

d/ a részvényeik atruhazasara,

el a Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a tartozasok kiegyenlitése utan fennmarado
vagyonbdl — torvény eltéré rendelkezése hianyaban — részvényeik néveértékének aranyaban valo
részesedésre,

fl a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkezd részvényesek a kisebbségi jogok gyakorlasara,

g/ a részvénykodnyvbe betekintéssel és annak rajuk vonatkoz6 részérdl az lgazgatésagtol, illetve
annak meghatalmazottjatél masolat igénylésére, melyet a részvénykdnyv vezetdje 6t napon bellll
teljesiteni koteles.

51.2 Kotelesek

al részvényeik teljes névértékeét, illetve kibocsatasi értékét befizetni, a nem pénzbeli hozzajarulast
rendelkezésre bocsatani,

b/ a Tpt. szerinti befolyasszerzést és annak csokkenését a Pénzigyi Szervezetek Allami
Felligyeletének és a Tarsasag Igazgatésaganak bejelenteni.

5.2. Sajat részvény

A Tarsasag az altala kibocsatott részvények jegyzésére nem jogosult, a miikddése soran megszerzett,

illetve a tulajdonaban Iévd sajat részvények névertékének egyittes dsszege egy idépontban sem

haladhatja meg az alaptéke tiz szazalékat. A Tarsasag a megszerzett sajat részvény alapjan szavazati
jogot nem gyakorolhat, a sajat részvényt a hatarozatképtelenség megallapitasanal, valamint a jegyzési

elsébbségi jog gyakorlasaval 6sszefiiggésben is figyelmen kivil kell hagyni.

5.3. Arészvény atruhazasa

5.3.1. A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapir-szamlan térténd,
jovairas illetve terhelés atjan kerilhet sor — a Tpt., valamint az értékpapir-szamlavezetésre vonatkoz6
jogszabalyi rendelkezések betartasaval.

5.3.2. A részvény tulajdonosanak — az ellenkezé bizonyitasaig — azt kell tekinteni, akinek a szamlajan a

részvényt nyilvantartjak.
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A névre sz0l6 részvény atruhazésa a Tarsasaggal szemben csak akkor hatalyos, és részvényesi joga
a Tarsasaggal szemben csak akkor gyakorolhatd, ha a részvényest (részvényesi
meghatalmazottakat) a részvénykdnyvbe bejegyezték.

A részvényes koteles 2 (kettd) naptari napon beliil a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének,
valamint a Tarsasag igazgatéosaganak bejelenteni, és a bejelentés kozzétételét haladéktalanul
kezdeményezni, ha a Tarsasagban a Tpt. altal meghatarozott befolyasszerzésének mértéke az 5 (6t)
szazalékot eléri.

A részvényes bejelentési és kdzzétételi kdtelezettsége ezt kdvetden minden tovabbi 5 (6t) szazalékos
mértéket (10, 15, 20 %, stb.) elérd befolyasszerzésekor is fennall.

Az 50 %-os befolyas elérését kdvetben a bejelentési és kdzzétételi kotelezettségnek a 75 %, ill. 80 %-
08, 85 %-0s, 90 %-os befolyas elérésekor, illetve ezt kdvetéen a befolyas mértékének minden tjabb 1
%-0s névekedése esetén kell ismét eleget tenni.

A fent ismertetett bejelentési és kdzzétételi szabalyok alkalmazanddk a részvényes befolyasanak az
5.3.4. pontban meghatarozott mértékeket elérd csokkenése esetén is.

A befolyas mértékének megallapitasa soran a kozvetlen és kozvetett befolyast, az 6sszehangoltan
eljaré személyek, valamint a kézeli hozzatartozé befolyasanak mértékét egybe kell szamitani.

Ha a befolyasszerzésre 6sszehangoltan eljaré személyek egyuttmiikddésének eredményeképpen
kerul sor, a bejelentési és kozzétételi kdtelezettség valamennyi felet egylttesen terheli.

A kozgyiilés

A kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek 0sszességébdl all.

A kozgylilés fajtai, megtartasanak maédja, helyszine.:

A kodzgyllés rendes és rendkivili kozgylilésként hivhato dssze.
A kozgyllés kizardlag hagyomanyos moédon tarthatdé meg, konferencia-kézgy(lés tartasat jelen
alapszabaly nem teszi lehetévé.

A rendes kozgyllést évente egyszer, minden évben legkésébb aprilis 30-ig meg kell tartani.

Sziikség esetén rendkivili kozgylés barmikor 6sszehivhato.
Rendkivuli kdzgylést kell dsszehivni, ha:

- az igazgatosag, a felligyeld bizottsag inditvanyozza,

- a szavazatok legalabb 6t szazalékat képvisel6 részvényesek - az ok és cél megjeldlésével az
igazgatdésagtol irasban kérik,

- a Cégbirdsag erre kotelezi a Tarsasagot,

- a Tarsasag a fizetéseit megszlntette, és vagyona a tartozasokat nem fedezi,

- a Téarsasdag sajat tékéje a veszteség kdvetkeztében az alaptéke kétharmadara

- csokkent,

- nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolyasszerzé kezdeményezi,

- minden olyan esetben, amikor azt a Gt. kdtelezéen elbirja.

A kozgydllés helyszinérél az Ilgazgatésag dont.

A kozqgylilés 6sszehivasa

A részvényeseknek a kozgyllésre torténd dsszehivasa érdekében a kdzgyllés napjat legalabb 30
nappal megel6z8en az igazgatdésdg kdzzéteszi a kozgyllésre vonatkozd hirdetményt a Tarsasag
hirdetményi lapjaiban.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas miatt
vagy az eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kdvetéen a befolyasszerzé
kezdeményezésére rendkivuli kozgyllés 6sszehivasara kerul sor, a kdzgyllést annak kezd6napjat
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legalabb tizendt nappal megeléz8en a Tarsasag hirdetményi lapjaiban kdzzétett hirdetmény atjan kell
0sszehivni.

A hirdetménynek tartalmazni kell:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét,

- a kdzgydulés idépontjat és helyét,

- a kdzgylilés megtartasanak maédjat,

- a kdzgydllés napirendijét,

- a szavazati jog gyakorlasanak az alapszabalyban el6irt feltételeit,

- a kozgyllés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kdzgylés helyét és idejét.

A kbdzgyulés hatarozatképtelensége miatt megismeételt kozgylést a kozgyilés napjat kovetd harmadik
és huszonegyedik napon beluli idépontra kell 6sszehivni.

A kozgylilés hatarozatképessége

A koézgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes, illetve kbzokiratban vagy teljes bizonyitd ereji
maganokiratban meghatalmazott képviseléje jelen van.

Ha a koézgyilés nem hatarozatképes, a megismételt kézgyilés az eredeti napirenden szerepld
ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkul hatarozatképes.

A kozzétett napirenden nem szerepl6 ugyben a kdzgylilés csak akkor hatarozhat, ha valamennyi
részvényes jelen van és a napirendre tlizéséhez egyhangulag hozzajarul.

A kozgylilés megtartasa, a kozgyllési részvétel, a szavazati jog mértéke

A kdzgyllés elnOkét az igazgatdsag jeldli ki.

A kozgyllés elndkének feladatkdrébe tartozik a kdzgylilésen jelenlévdk szavazati jogosultsaganak
megvizsgalasa a kozgyllés hatarozatképességének megallapitasara, illetve hatarozatképtelenség
esetén az Ulés elhalasztasa a kozgydlési hirdetményben megjeldlt idépontra, javaslatot tesz a
szavazatszamlalé bizottsag elndkének és a jegyz6kdnyv-hitelesitbnek a személyére, a
hirdetményben megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast, elrendeli a szavazast, ismerteti
eredményét és kimondja a kdzgyUllés hatarozatat.

A részvényes kozgyillési jogait személyesen vagy szabalyszerlien meghatalmazott képviselbje, illetve
részvényesi meghatalmazott utjan gyakorolhatja, ha a kozgyllés napjat megel6z6 harmadik
munkanapig a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezték.

A részvényesi jogok kdzgyllésen torténd gyakorlasahoz nincs szikség az értékpapir-szamlavezetd
altal kiallitott tulajdonosi igazolasra, a jogosultsdg megallapitasara — a Tpt. szerinti tulajdonosi
megfeleltetés atjan kerdl sor.

A Téarsasdg a KELER Zrt.-t6l a részvényesi illetve részvényesi meghatalmazotti jogosultsag
megallapitasa érdekében a kozgyllés el6tti 6tdédik munkanapra, mint forduldnapra tulajdonosi
megfeleltetést kér.

A részvénykonyv vezetbje a részvénykonyvben szerepld a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban
hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi. A részvénykdnyv vezetdje ugy koteles eljarni, hogy
minden térolt adat megallapithato legyen.

A részvényes kozgylilési jogait személyesen vagy szabalyszerlien meghatalmazott képviselgje, illetve
részvényesi meghatalmazott utjan gyakorolhatja.

A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgyillésre, beleértve a hatarozatképtelenség miatt
megismételt kdzgylést is - vagy meghatarozott idére, de legfeljebb 12 (tizenkét) hénapra szdl.

A meghatalmazast kozokiratban vagy teljes bizonyitd erejii maganokirat formajaban kell a
Tarsasaghoz benyujtani.
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Nem lehet képvisel§ az igazgatdésag tagja, a Tarsasag vezetd alldsu munkavallaloja, a feligyeld
bizottsag tagja, valamint a kényvvizsgalo.

Minden ezer forint névértékl részvény egy szavazatra jogosit.
A kdzgyllésen a hatarozathozatal a szavazoéjegyek leadasaval torténik.

A kozgylilés hataskore

A kdzgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) ha a Gt. eltér6en nem rendelkezik, dontés az Alapszabaly megallapitasarol és modositasarol,

b) dontés a Tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol,

c) a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkili megsziinésének elhatarozasa,

d) az igazgatésag tagjainak, a felligyelé bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsgaléonak a megvalasztasa,
visszahivasa, dijazasanak megallapitasa,

e) a szamwviteli térvény szerinti beszamold elfogadasa, ideértve a felel6s vallalatiranyitasi jelentést,
valamint déntés az adozott eredmény felhasznalasarol,

f) dontés osztalékelbleg fizetésérdl, ha a Gt. masként nem rendelkezik,

g) az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6dé jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

h) ha a Gt. masként nem rendelkezik, dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosité kdtvény
kibocsatasaral,

i) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik- az alapt6ke felemelésérdl,

j) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasardl

k) dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol,

[) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik — az igazgatdésagnak a sajat részvény megszerzésére
vonatkoz6 felhatalmazasardl -a feltételek meghatarozasaval egyiitt- ide nem értve, ha a részvények
megszerzésére a Tarsasagot kdzvetlenll fenyegetd sulyos karosodas elkeriilése érdekében kerdl
sor,

m) dontés a Tarsasag részvényei tézsdei bevezetésének és a tézsdérdl valo kivonasanak kérdésében,

n) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavarasara alkalmas Iépések megtételérdl (Gt.
305.8.),

0) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasaral,

p) az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa,

q) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabaly a koézgyllés kizarolagos
hataskorébe utal.

A Tarsasag kozgyllése csak abban az esetben hozhat a tézsdei terméklistan szerepld

részvények terméklistardl valo torlését eredményez6 dontést (6.6.1. m. pont) — beleértve azon dontést
is, amely a bevezetett értékpapir-sorozat szankcioként valo térléséhez vezet -, ha barmely befektetd(k)
elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Bevezetési és
Forgalomban Tartasi Szabalyokrdl szol6 Szabalyzata rendelkezései szerint a kivezetéshez kapcsol6do
vételi ajanlatot tesz(nek).

Ha az Alapszabaly modositasara az alaptdke felemelésérél vagy leszallitasarol hozott kbzgyulési
hatarozat végrehajtasaval 6sszefliggésben, az alaptéke nagysaganak meghatarozasa végett kertil sor,
a kozgyl(lésnek az Alapszabaly modositasara vonatkozo jovahagyo dontése az alaptdke felemelésével
vagy leszallitasaval 6sszefliggd koézgyllési hatarozat elfogadasaval megadottnak tekintendé.

A hatarozatokhoz sziikséges szavazatarany

A koézgyilés hatarozatait — ha a térvény, vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik — egyszeri
sz6tébbséggel hozza.

A kdzgylilés a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségével hataroz
az alabbi tgyekben:

a) az Alapszabaly megallapitasa és médositasa,
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b) a Tarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasa,

c) a Tarsasag atalakulasanak és jogutéd nélkili megsziinésének elhatarozasa,

d) az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

e) dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasarol,

f) dontés a nyilvanos vételi ajanlatrél torténé tudomasszerzést kovetéen az eljaras megzavarasara
alkalmas lépésrdl. (Gt. 305.8.)

Jelenléti iv, jeqyzékonyv

A koézgyllésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyben fel kell tlntetni a
részvényes, illetve képvisel6je nevét (cégét), lakcimét (székhelyét), részvényei szamat és az 6t
megilletd szavazatok szamat, valamint a kdézgyllés id6tartama alatt a jelenlévdék személyében
bekodvetkezett valtozasokat.

A jelenléti iv - szamitogépes szavazatszamlalds esetén - készllhet gépi uton is, amelyhez csatolni kell
a fenti adatokat is tartalmazo, a részvénytulajdonos vagy meghatalmazottja altal alairt minden egyes
jelenléti lapot.

A jelenléti ivet a kozgyllés elndke és a jegyz6konyvvezetd alairasaval hitelesiti.

A kozgyllésrdl jegyzékonyvet kell késziteni. A jegyz6konyv tartalmazza a Tarsasag cégnevét és
székhelyét, a kdzgylilés megtartasanak maodjat, helyét és idejét, a kézgyllés levezetd elndkének, a
jegyzdkonyvvezetbnek, a jegyz6kdnyv hitelesitéjének és a szavazatszamlaloknak a nevét, a
koézgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat, a hatarozati javaslatokat,
az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a szavazastol tartozkodok szamat.

A jegyzbkonyvet a jegyzdkdnyvvezetbé és a kozgyllés levezetd elndke irja ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévd részvényes hitelesiti.

VIl. Az igazgatdésag

7.

7.1.

7.1.1.

7.2.

7.21.

A Tarsasag ugyvezetése

A Tarsasag Ugyvezetését az igazgatdsag latja el. A Tarsasag Ugyvezetése nem egységes iranyitasu
rendszer szerint mikodik.

Az igazgatdséag tagjai a Tarsasag vezet6 tisztségviseldinek mindsulnek.
Igazgatésagi tag csak természetes személy lehet.

Az igazgatdsagi tag a Tarsasag belsé mikddése korében a Tarsasaggal, illetve annak testileteivel,
valamint mas tisztségviselbivel kapcsolatos feladatait csak személyesen lathatja el, képviseletnek
nincs helye.

Az igazgatosagi tagok e megbizatasukat munkaviszonyban nem lathatjak el.

Az igazgat6sagi tagot ezen minéségében megilletd jogokra és az 6t terhel6 kotelezettségekre a Gt.
szerinti tArsasagi jogi jogviszony az irdnyadd azzal, hogy az igy nem szabalyozott kérdésekben a Ptk.
megbizasi szerzédésre vonatkozo szabalyait kell megfeleléen alkalmazni.

Az igazgatésag tagja az igazgatésag el6zetes jovahagyasaval vezetd tisztségvisel6 lehet a
Tarsasagéval azonos fétevékenységet is végz6 mas gazdalkodo szervezetben.

Az igazgatdésagi tagok megbizatasa, dijazasa, a megbizatas megsziinése

Az igazgatésag legalabb 3 (harom) és legfeljebb 11 (tizenegy) tagbal all.

Az igazgatosag tagjait a kozgyllés valasztja, a megvalasztas iddpontjatdl szamitott 6tddik évben
megtartand6 éves rendes kdzgyl(ilés napjaig terjed6 idétartamra, de legfeljebb az 6tddik év aprilis 30.
napjaig.

Az igazgatdsagi tagsagi megbizas az érintett személy altali elfogadassal jon létre.
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Az igazgatésagnak jelenleg 11 tagja van az alabbiak szerint:

Sir Bernard Schreier

anyja neve:
lakcime:

Betegh Sandor

Katzwiener Anna
18 Lodge Road, St. John’s Wood London NW8 7JT

anyja neve: Béldi Erzsébet

lakcime: 1126 Budapest, Fodor utca 29/A.

John E. Smith

anyja neve: Sybil Jones

lakcime: 10 Bearswood End Beaconsfield Bucks HP9 2NR GB
Robert Levy

anyja neve: Evelyn Goldberg

lakcime: 50/1 Belsize Square London NW3 4HN GB

dr. Deak Imre
anyja neve:
lakcime:

dr. Fluck Istvan
anyja neve:
lakcime:

Toébias Janos
anyja neve:
lakcime:

Laszlo Jozsef

Gertner Etel
7635 Pécs, Erdész u. 53.

Kedvessy Hilda
1112 Budapest, Eper u. 20.

Csikai Eva
1136 Budapest, Tatra u. 4.

anyja neve: Rausch Teréz

lakcime: 1016 Budapest, Naphegy u.33.

Iris Gibbor

anyja neve: Lily Geckt

lakcime: 5. Hall Road London NW8 9PE GB.

Ing. Lev Novobilsky

anyja neve:
lakcime:

Alexei Schreier

Mary Carrick ’
35301 Marianské Lazné, Skolni namésti 581/9 A CZ

anyja neve: Anna Plochova
lakcime: Flat 4, 2 Green Street, London W1K 6RL
7.2.2. Azigazgatosagi tag dijazasat a kdzgydilés allapitja meg.
Az igazgatosag tagja részére meg kell tériteni minden olyan igazolt utazési-, szallodai és egyéb
koltséget, amely e tisztségével kapcsolatos kotelezettsége teljesitésével 6sszefliggésben merdl fel.
7.2.3. Az igazgatdsagi tag Ujravalaszthatd és a kozgyllés altal barmikor, indokolasi kételezettség nélkiil

visszahivhato.

Megszlinik az igazgatdsagi tag megbizatasa

a) a megbizas idétartamanak lejartaval,

b) visszahivassal,

c) torvényben szabdlyozott kizard ok bekdvetkeztével,
d) lemondassal,

e) elhalalozassal,
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f)  kuloén térvényben meghatarozott esetben.

Az igazgatdsag tagja tisztségeérél barmikor lemondhat, ha azonban a Tarsasag mikodéképessége ezt
megkivanja, a lemondas csak annak bejelentésétél szamitott hatvanadik napon valik hatalyossa,
kivéve, ha a kozgyllés az Uj igazgatdésagi tag megvalasztasardl e hatarid6é elteltét megel6zéen
gondoskodott, vagy gondoskodni tudott volna.

A lemondas hatélyossa valasaig az igazgatésagi tag a halaszthatatlan dontések meghozatalaban,
illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

Az igazgatdsag hataskore és feladatai

Az igazgatésag a Tarsasag ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, valamint a birésag és mas hatésagok el6tt, kialakitia a Tarsasag munkaszervezetét,
meghatarozza a Tarsasag gazdalkodasat, feljogositja a Tarsasag dolgozoit a Tarsasag cégjegyzéseére,
és gyakorolja mindazokat a jogokat, amelyek nem tartoznak a kdzgydilés kizarélagos hataskorébe.

Az igazgatésag gyakorolia a vezérigazgatoval és a vezérigazgatd-helyettesekkel kapcsolatos
munkaltatéi jogokat. A Tarsasag mas munkavallaloi feletti munkaltatéi jogkdr gyakorlasa a
vezérigazgato hataskorébe tartozik.

Az igazgatésag tagjai elndkot és elndkhelyettest valasztanak maguk kozil.
Az igazgatosag hataskorébe tartozik ezen felll:

a) akozgyllés helyének és idejének meghatarozasa, valamint a kdzgy(lés elndkének kijeldlése,

b) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az adézott eredmény felhasznalasara
vonatkoz6 javaslatnak az el6terjesztése,

c) utasitasok, ajanlasok kibocsatasa a gyakorlati Gizletpolitikai és gazdasagi célokra vonatkozéan,

d) minden 100.000.000,-Ft (azaz szazmilli6 forint) értékhatar feletti szerz6dés megkotése,
moddositasa, felmondasa,

e) dontés gazdasagi tarsasagban valo részvételrél 50.000.000,-Ft (azaz 6tvenmillié forint) értékhatar
felett,

f)  gyakorolja a vezérigazgatédval és a vezérigazgato-helyettesekkel kapcsolatos munkaltatoi jogokat,

g) ingatlan vétele és eladasa,

h) aszervezeti és miikddési szabalyzat jovahagyasa,

i) a Tarsasag munkavallaloi részére képviseleti jogosultsag engedélyezése,

i) a részvénykonyv vezetésére szerzédeés kotése,

k) gondoskodas a Tarsasag Uzleti konyveinek szabalyszerl vezetéseérdl,

1) az Ugyvezetésrdél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajarol legalabb évente egyszer a
kozgyllés részére, haromhavonta a felligyeld bizottsag részére jelentés készitése,

m) a jogszabaly altal meghatarozott id6pontig és tartalommal a rendes és rendkiviili tajékoztatasi
kotelezettség teljesitése a Budapesti Ertéktézsde és az Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
részére,

n) a cégjegyzékbe bejegyzett adatok valtozasanak, valamint térvény altal el6irt mas adatok
cégbirdsagi bejelentése,

0) a kozgyillés felhatalmazasa alapjan sajat részvény megvasarlasa, elidegenitése,

p) a Tarsasagot kozvetlenll fenyegetd, sulyos karosodas elkeriilése érdekében sajat részvény
megszerzese.

Az igazgatésag kizarélag a kozgyllés felhatalmazasa alapjan jogosult a sajat részvény
megszerzésére a Tarsasag részvényeinek felvasarlasara iranyuld— kilon térvény szerinti —nyilvanos
vételi ajanlattétel esetén.

Az igazgatosag a szamviteli toérvény szerinti beszamolénak és az igazgatdsag, valamint a felligyeld
bizottsag jelentésének Iényeges adatait, valamint a kdzgylilés napirendjén szereplé Ugyekkel
kapcsolatos el6terjesztések 6sszefoglaléjat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag hirdetményeinek
kdzzétételére vonatkozo alapszabalyi rendelkezések szerint, a kbzgylilést megel6zden legalabb tizenot
nappal nyilvanossagra hozza.
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7.4. Az lgazgatdosag mikodése

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

7.4.7.

7.4.8.

Az igazgatdsag jogait és feladatait testiletként gyakorolja.
Az igazgatosag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskér megosztasat, az eljaras rendjét az
igazgatdsag tigyrendje tartalmazza, amelyet az igazgatésag fogad el.

Az igazgatésag altalaban havonta, de legalabb negyedévente egyszer Ulésezik. Az igazgatosag Ulését
az elndk, akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes hivja 6ssze.

Az igazgatésagi Ulésre a meghivast legalabb 8 nappal az Ulés elbtt irasban kell feladni.
Rendkivili esetben az Ulést szoban, személyesen vagy telefonon is 6ssze lehet hivni.

Az igazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatésagi tagok tobb mint fele jelen van.
Az igazgatosag dontését egyszer(i szo6tébbséggel hozza. Szavazategyenl&ség esetén az igazgatosag
elndkének szavazata dont.

Minden, vagy barmelyik igazgatdsagi tag részt vehet az igazgatésag Ulésén konferenciatelefon vagy
mas kommunikaciés berendezés utjan, amely lehetévé teszi minden, az llésen részt vevé személynek,
hogy egymast hallja.

Az ilyen médon részt vevd igazgatdsagi tagot jelenlévének kell tekinteni, és jogosult szavazni.

Az igazgatésag Ulésen kivil is hatdrozhat, amennyiben az igazgatésag tagjai a részukre megkuldott
javaslatot irasban elfogadjak vagy elutasitjak.

Az igazgatésag Ulésérdl jegyz6konyvet kell felvenni, amely tartalmazza az ilés helyét, idejét, a
résztvevdk nevét, az Ulés napirendjét, a hozzaszolasok lényegét és az egyes napirendi pontokrol
hozott hatarozatokat, a szavazas eredményét, a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat.

Az igazgatosag tagjai a Tarsasag lUgyvezetését az ilyen tisztséget betdltdé személyektdl elvarhatod
fokozott gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek ellatni.

VIII. A feliigyeld bizottsag

8.1.

8.1.1.

8.1.2.

A feligyel bizottsagi tagok megbizatasa, dijazasa, a megbizatas megsziinése

A Tarsasag kozgyllése 3-15 tagbdl allé feliigyel6 bizottsagot valaszt a megvalasztas idépontjatol
szamitott 6t6dik évben megtartandd évi rendes kozgy(lés napjaig terjedd idétartamra, de legfeljebb az
otodik év aprilis 30. napjaig.

Amennyiben a Tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaldinak Iétszama éves atlagban
a kettébszaz f6t meghaladja, ugy a feligyeld bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallaloi
képviseldibdl all.

A feligyel6 bizottsagi tagsagi megbizas az érintett személy altali elfogadassal jon létre.
A feligyel6 bizottsag tagjainak dijazasat a kézgydilés allapitja meg.

A felligyel6 bizottsag tagjai tébbségének fliggetlen személynek kell lennie.
Figgetlennek mindsil a felligyel6 bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feliigyel6 bizottsagi tagsagan
kivil mas jogviszonyban nem all.

A feligyel6 bizottsag tagjai:

Antalpéter Tibor

anyja neve: Dobai Viktéria

lakcime: 1025 Budapest, Kavics u.11.

Suranyi Imréné

anyja neve: Montag Irén

lakcime: 2310 Szigetszentmiklos, Horgasz u.2.
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Dr. Boér Gabor
anyja neve: Veres Rozalia
lakcime: 1025 Budapest, Cseppké u.36.
Dr. Galszécsy Andras
anyja neve: Rozsnyay Olga
lakcime: 1031 Budapest, Rozalia u. 35.

A feligyel6 bizottsagi tag Ujravalaszthato és a kdzgydilés altal barmikor, indokolasi kdtelezettség nélkdl
visszahivhato.
A munkavallaléi képviselSk kijeldlésére és visszahivasara a Gt. elirasai az irdnyadok.

Megsziinik a felligyel6 bizottsagi tag megbizatasa

a) a megbizas id6tartamanak lejartaval,

b) visszahivassal,

c) torvényben szabalyozott kizard ok bekdvetkeztével,
d) lemondassal,

e) elhalalozassal,

f) kilén térvényben meghatarozott esetben.

A feligyel6 bizottsdg tagja tisztségérdl barmikor lemondhat, ha azonban a Tarsasag
mikoddképessége ezt megkivanja, a lemondas csak annak bejelentésétdl szamitott hatvanadik napon
valik hatalyossa, kivéve, ha a kozgyllés az Uj felliigyeld bizottsagi tag megvalasztasardl e hataridé
elteltét megel6z6en gondoskodott, vagy gondoskodni tudott volna.

A lemondas hatalyossa valasaig a felligyeld bizottsagi tag a halaszthatatlan déntések meghozatalaban,
illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

A fellgyel6 bizottsag hataskore és feladatai

A feligyel6 bizottsag

a) a vezet6 tisztségviselbktdl, illetve a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléitdl felvilagositast kérhet,
az erre irdnyul6 kérelmet az igazgatésaghoz kell irasban eléterjeszteni, amelyre az igazgatésag a
kézhezvételtél szamitott tizenot napon belll irasban koételes valaszt adni,

b) megvizsgalja a Tarsasag kozgyllése (lésének napirendjén szereplé valamennyi lényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kozgy(ilés kizardlagos
hataskorébe tartozé tigyre vonatkozik.

A szamwviteli térvény szerinti beszamolérol és az adozott eredmény felhasznalasardl a kdzgydilés
csak a felligyeld bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat,

c) a Tarsasag kdnyveit és iratait — ha szikséges, szakért§ bevonasaval - megvizsgalhatja,

d) 0Osszehivja a Tarsasag rendkivili kdzgyilését és javaslatot tesz annak napirendjére, ha megitélése
szerint az igazgatdsag tevékenysége jogszabalyba, a Tarsasag Alapszabalyaba, vagy a kézgyllés
hatarozataiba Utkdzik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit.

A feliigyel6 bizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a kdzgylilésen.

A fellgyel6 bizottsag mikodése

A feligyel6 bizottsag testlletként jar el, tagjai sorabdl elndkot valaszt.
A feligyel6 bizottsag tagjai személyesen kotelesen eljarni, képviseletnek nincs helye.

A feligyel6 bizottsag uléseit az elndk hivja dssze.
A feligyel6 bizottsag elndke akkor is koteles 6sszehivni a felligyeld bizottsag ulését, ha azt a feliigyeld
bizottsag barmely tagja irasban, az ok és a cél megjeldlésével az elndknél kéri.
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A felligyel6 bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Tarsasag kdzgyllése hagy jova.

Az audit bizottsag

A Tarsasag kozgyllése a felligyeld bizottsag fliggetlen tagjaibdl harom tagbdl allé audit bizottsagot
valaszt az egyes tagok felligyeld bizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra.

Az audit bizottsag feladata kuléndsen:

- aszamviteli tdrvény szerinti beszamolo6 véleményezése,

- javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazasara,

- akoényvvizsgaloval megkotendd szerzédeés elbkészitése,

- a konyvvizsgaloval kapcsolatos szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi el6irasok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése,

- akoényvvizsgaldval vald egyittmikddéssel kapcsolatos teendék ellatasa,
valamint — szilikség esetén — a feligyel6 bizottsag szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel,

- a peénzigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére,

- a felugyeld bizottsdg munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellen6rzése érdekében.

Az audit bizottsag tagjai:

Antalpéter Tibor

anyja neve: Dobai Viktéria

lakcime: 1025 Budapest, Kavics u. 11.

Suranyi Imréné

anyja neve: Montag Irén

lakcime: 2310 Szigetszentmiklos, Horgasz u.2.

Dr. Galszécsy Andras
anyja neve: Rozsnyay Olga
lakcime: 1031 Budapest, Rozalia u. 35.

Az audit bizottsag tagjai sorabdl elnokoét valaszt.
Az audit bizottsag lgyrendjét maga allapitia meg, amely a felligyel§ bizottsag jovahagyasaval lép
hatalyba.

A Tarsasag konyvvizsgaldja.

A kdnyvvizsgaldé megvalasztasa

A konyvvizsgaldt a kdzgyllés egy Uzleti évre valasztja, megbizatasa a szamviteli torvény szerinti
beszamolo6 elfogadasanak napjaig, de legfeljebb aprilis 30-ig tart.

A koézgyllés a konyvvizsgald megvalasztasaval egyidejlileg meghatarozza a kdonyvvizsgaloval kétendd
szerz8dés lényeges elemeinek tartalmat.

Kdényvvizsgalova az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabaly szerint a konyvvizsgaldk
nyilvantartdsdban szerepel.

Ha a kozgyllés jogi személyt valaszt a Tarsasag konyvvizsgalojava, ugy a jogi személynek ki kell

jelélnie azt a tagjat, vezetd tisztségvisel§jét, illetve munkavallaléjat, aki a kdnyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds.

29



10.1.3.

10.1.4.

10.2.

10.3.

XI.

| —

(|
DANUBIUS HOTELS

GROUP

A személyében felel6s konyvvizsgald helyettesitésére — tartdos tavolléte esetére — helyettes
koényvvizsgalé is kijeldlheté.

A kényvvizsgald nem lehet a Tarsasag alapitoja, részvényese, vezett tisztségviselbje és felligyeld
bizottsagi tagja, valamint ezen személyek kozeli hozzatartozéja (Ptk. 685.8.b.), élettarsa, tovabba a
Tarsasag munkavallaldja, e jogviszonya illetve minésége fennallta idején, valamint annak
megsziinésétdl szamitott harom évig.

A konyvvizsgaldi megbizas elfogadasanak az minésul, ha a kdnyvvizsgalé megvalasztasat kovetd
kilencven napon belll megbizasi szerz6dést két az igazgatésaggal. A hataridé eredménytelen
elteltével a kdnyvvizsgalé megvalasztdsa hatalytalannd valik és a kdzgyllésnek masik konyvvizsgalot
kell valasztania.

A Tarsasag konyvvizsgaloja

KPMG Hungaria Kényvvizsgald, Ado- és Kézgazdasagi Tanacsado Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
1139 Budapest, Vaci ut 99.

kamarai nyilvantartasi szama: 000202.

Cégjegyzékszam: Févarosi Birésag, mint Cégbirésag 01-09-063183

Kijel6lt kdnyvvizsgalo:

Szabd6 Péter (an.: Kovacs Réza)

1028 Budapest, Kisasszony u. 9.
kamarai nyilvantartasi szama: 005301.

A konyvvizsgald feladata és hataskore

a) a szamviteli torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzése, s ennek soran annak
megallapitasa, hogy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovabba megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénzigyi
helyzetérél, mikddésének eredményérdl és ezekre vonatkozdéan a kdzgyllésnek jelentést tenni.
A kdényvvizsgald véleményének meghallgatasa nélkul a szamviteli térvény szerinti beszamolérdl a
kbézgyillés nem hozhat déntést.

b) feladatainak teljesitése érdekében a Tarsasag kdnyveibe betekinthet, a vezetd tisztségvisel6ktél,
iletve a Tarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérhet, megvizsgalhatia a Tarsasag
bankszamlait, tgyfélszamlait, kbnyvvezetését, szerzédéseit,

c) koteles a kozgyllés dsszehivasat kezdeményezni, ha tudomast szerez arrdl, hogy a Tarsasag
vagyonanak jelentés csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely a vezetd
tisztségvisel6k vagy a felligyel® bizottsag tagjainak a Gt.-ben meghatarozott felelésségét vonja
maga utan. Ha a kdézgyllés dsszehivasara nem kerll sor, illetve a jogszabaly altal megkivant
dontéseket nem hozza meg, a kdnyvvizsgal6 kételes errdl értesiteni a Tarsasag térvényessegi
felugyeletét ellatd cégbirdsagot.

Osztalékfizetés

Az évi rendes kozgyllés az igazgatdésagnak a felligyel6 bizottsag altal jovahagyott javaslata alapjan
hataroz az eredmény felosztasardl.
Amennyiben a dontése alapjan osztalékfizetésre kerll sor, a kozgyillés meghatarozza az osztalék
mértékét, az osztalék kifizetése érdekében elkészitendd tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjat és az
osztalék kifizetésének kezdd napjat.

Osztalékra azok a részvényesek jogosultak, akik a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkoz6 tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjara vonatkozéan a részvénykényvbe bejegyzésre
kerultek, valamint rendelkezésre allnak réluk az osztalék kifizetéséhez jogszabalyokban meghatarozott
adatok.
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Az osztalékfizetésrél sz6lé kozgyllési hatarozatot tartalmazé kézlemény elsé megjelenése és az
osztalékfizetés kezd® napja kozott legalabb tiz munkanapnak el kell telnie.

A kozgyllés idépontja és az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitendd tulajdonosi megfeleltetés
KELER Zrt. szabalyzatai szerinti fordulénapja kdzott legalabb 5 munkanapnak kell eltelnie.

A sajat részvényre es® osztalékot a Tarsasag az eredménytartalékba koteles helyezni.

Az alaptdke felemelése.
Az alaptdke felemelése torténhet:
a) U részvények forgalomba hozatalaval,
b) az alaptékén fellli vagyon terhére,
c) dolgozéi részvény forgalomba hozatalaval,
d) feltételes alaptéke emelésként, atvaltoztathaté kétvény forgalomba hozatalaval.

Az alaptbke-emelési esetek és modok egyidejlleg is elhatarozhatdk és végrehajthaték.

Uj részvények nyilvanos forgalomba hozatalaval megvalésulé alaptéke-emelésre kizarélag pénzbeli
hozzajarulas szolgaltatdsa ellenében kerllhet sor.

Az alaptéke-emelés hataskori kérdései

Az alaptbke-emelésrél az igazgatdsag elbterjesztése alapjan a kézgydilés, illetéleg a kdzgydlési
hatarozatban megfogalmazott felhatalmazas alapjan az igazgatdésag hataroz.

Abban az esetben, ha a kozgylilés az igazgatésagot hatalmazza fel az alaptéke-emelésre, a
hatarozatban meg kell hatarozni azt a legmagasabb O0sszeget ( jovahagyott alaptéke ), amellyel az
igazgatésag a Tarsasag alaptékéjét a hatarozatban megszabott, legfeljebb 6téves id6tartam alatt
felemelheti.

A kozgyullési felhatalmazas a Gt. 248.8. (1) és (2) bekezdése szerinti valamennyi alaptéke-emelési
esetre és modra vonatkozik.

Az igazgatdsagnak az alaptéke felemelésére torténé felhatalmazasa egyben feljogositja és kotelezi az
igazgatosagot az alapt6ke felemelésével kapcsolatos, a torvény vagy az Alapszabaly szerint
egyébként a kdzgyllés hataskorébe tartozd dontések meghozatalara, ideértve az Alapszabalynak az
alaptéke felemelése miatt sziikséges moédositasat is.

Ha a Tarsasag eltér6 részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, a kdzgylilésnek az alaptdke felemelésére vagy az alaptbke felemelésére vonatkozo
hataskor id6leges atengedésére iranyuld hatarozata érvényességéhez az is szukséges, hogy az
alaptbke emeléssel kozvetlenul érintett, tovdbba az Alapszabdly altal érintettnek mindsitett
részvényfajta, illetve részvényosztaly kézgyllésen jelenlévd részvényesei az alaptdke felemeléséhez
vagy az arra vonatkozd felhatalmazas megadasahoz részvénysorozatonként haromnegyedes
tobbséggel kildn is hozzajaruljanak. Ennek soran a részvényhez fiz6d6 szavazati jog esetleges
korlatozaséara vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések — kivéve a sajat részvényre vonatkozo kizart
szavazati jogosultsagot— nem alkalmazhatok.

Ez a szabaly megfeleléen iranyad6 az igazgatdésagot tbkeemelésre felhatalmazdé kozgydlési hatarozat
esetén is.

Jegyzési els6bbség

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerill sor, a Tarsasag részvényeseit —
ezen belll elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé
részvénnyel rendelkezé részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és vellk egy sorban a jegyzési jogot
biztositd koétvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — a jelen Alapszabalyban meghatarozott
feltételek szerint a részvények atvételére vonatkozo elsébbségi jog illeti meg.
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A Tarsasag koteles hirdetményi uton tajékoztatni a részvényeseket, illetve az atvéltoztathatd és a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog
gyakorlasanak lehet6ségerél és modjardl, igy a megszerezhetd részvények névertékérdl, ill.
kibocsatasi értékérél, valamint e jog érvényesitésére nyitva allé — legalabb tizendt napos - id6szak
kezdd és zardnapjarol.

A részvényes ez iranyu elektronikus levélben kézolt kérése esetén az igazgatésag kodteles a jegyzési
els6bbségi jog gyakorlasanak feltételeirél elektronikus levélben is tajékoztatast nyudjtani.

Zartkor( részvénykibocsatas

A kozgyllés ugy hatérozhat, hogy a Tarsasag alaptdkéjének felemelése soran kibocsatandd Uj
részvények jegyzésére kizarolag az alaptéke-emelésrdl rendelkezé hatarozatban kijeldlt személyek,
illetve részvényesek jogosultak.

Ha a kdzgyUlés altal meghatarozott személyek, illetve részvényesek a részvényjegyzésre megallapitott
zaronapig nem jegyeztek a jegyzési minimumnak megfelel6 6sszegl részvényt, az alaptéke-emelést
meghiusultnak tekintendd.

Az alaptéke-emelés az alaptékén fellli vagyon terhére

A Tarsasag az alaptékéjéet alaptékén fellli vagyonaval vagy annak egy részével felemelheti, ha a
szamviteli térvény szerinti, az el6z8 Uzleti évre vonatkoz6 szamviteli térvény szerinti beszamoldjanak
mérlege vagy a targyévi kdzbensé mérlege alapjan a tékeemelés fedezete biztositott, és a Tarsasag
alaptékéje a tbkeemelést kdvetéen sem haladja meg a szamviteli térvény szerint helyesbitett sajat téke
Osszegét.

A felemelt alaptékét megtestesit6é részvények a Tarsasag részvényeseit ellenérték nélkil, részvényeik
névértékének aranyaban illetik meg.

XIll. Az alaptoke leszallitasa.

13.1.

13.2.

A Tarsasag az alapt6két leszéllithatja, a Gt.-ben meghatarozott esetekben pedig az alaptdke leszallitasa
kotelezd.

Ha a térvény az alaptbke leszallitasat kotelez6vé teszi, az alaptbéke — a tOke-leszallitasi eljaras
eredményes lefolytatasatol fliggé— feltételes leszallitasarol a Tarsasag kérelmére a Cégbirésag 15
napon beldl hataroz.

Az Igazgatdésag a birésag jogerés hatarozatardl legkésébb a soron kévetkezé kdzgyllésen koteles a
részvényeseket tajékoztatni.

Ha a Tarsasag eltér6 részvényfajtaba, illetve részvényosztalyba tartozé részvényeket hozott
forgalomba, a kozgyllésnek az alaptéke leszallitasara iranyuld hatarozata érvényességéhez az is
szlkséges, hogy az alaptdke leszallitassal kdzvetlendl érintett, tovabba az Alapszabaly altal érintettnek
mindsitett részvényfajta, részvényosztaly részvényesei az alaptéke leszallitdsahoz
részvénysorozatonként haromnegyedes tdbbséggel kuldn is hozzéjaruljanak.

Ennek soran a részvényhez f(iz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo
rendelkezések — kivéve a sajat részvényre vonatkozd kizart szavazati jogosultsagot— nem
alkalmazhatok.

XIV. A Tarsasag képviselete, cégjegyzése

14.1.

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a cégjegyzésre jogosult személyek a Tarsasag
elényomott, nyomtatott vagy el6bélyegzett cégneve ala irjak neviket cégjegyzési joguknak megfeleléen,
egyuttesen.

14.2. A Tarsasag képviseletére, cégjegyzésére

a) azigazgatdsag két tagja egyittesen,
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b) azigazgatdsag altal képviseletre feljogositott két munkavallalé egyittesen,

c) azigazgatdsag egy tagja és az igazgatosag altal képviseletre feljogositott munkavallalé egyiittesen
jogosult.

XV. A Tarsasag megsziinése

15.1. A Téarsasag megszlinik, ha

a koézgyllés elhatarozza a jogutdd nélkili megsziinését,

a koézgydllés elhatarozza jogutddlassal térténdé megsziinését (atalakulasat),

a cégbirdsag a Ctv.-ben meghatérozott okok miatt megszinteti,
a birésag felszamolasi eljaras soran megsziinteti.

(oo IR "")
=

15.2. A Tarsasag a cégjegyzékbdl torténd torléssel szlinik meg.

XVI. Egyéb rendelkezések

16.1. A Téarsasag hirdetményeit a Budapesti Ertéktézsde www.bet.hu cimi honlapjan, valamint a Tarsasag
www.danubiushotels.com honlapjan a céginformaciok kozoétt jelenteti meg. A jelen Alapszabalyban és
barmely jogszabalyban a Tarsasag hirdetményi lapjaira torténd hivatkozas a Budapesti Ertéktézsde
www.bet.hu cimi honlapjat, valamint a Tarsasag www.danubiushotels.com cimi honlapjat jelenti.

16.2. A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a gazdasagi tarsasagokrol szo6lé 2006.évi V.
térvény (Gt.) rendelkezései, valamint a tékepiacrél szolo 2001. évi CXX. térvény (Tpt.) az iranyado.

16.3. A jelen Alapszabalybdl szarmazo, a Tarsasag és részvényesei, illetve a részvényesek kozotti vitas
kérdéseket a felek megkisérlik békés uton rendezni.

Amennyiben ez nem vezet eredményre, a felek vita esetén alavetik magukat a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara mellett szervezett Allandé Valasztottbirosag kizarélagos dontésének.

Budapest, 2007. aprilis 26.

Ellenjegyezte:

Dr.Gerelyesné dr.Szabé Maria
vezetd jogtanacsos
Bp. 2007. aprilis 26.
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