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(1074 Budapest, Rákóczi út 90.)

I. emeleti bálterem

Napirend:

1.    A  2003. évi mérleg  megállapítása

·    Az igazgatóság beszámolója az Rt. 2003.  évi  tevékenységéről
·    A könyvvizsgáló jelentése az Rt. 2003. évi  mérlegéről
·  A felügyelő bizottság  jelentése az Rt. 2003. évi  gazdasági  tevékenységéről  és  
mérlegéről
2.   Döntés a  2003. évi  eredmény felosztásáról

3.   Tájékoztatás a 2004. évre vonatkozó üzletpolitikai célkitűzésekről

4.   Döntés a társaság nyomdai úton előállított részvényeinek dematerializálásáról
5.   Új alapszabály megállapítása 

6.   A könyvvizsgáló megválasztása és 2004. évi díjazásának megállapítása

7.   Az igazgatósági és felügyelő bizottsági tagok díjazásának megállapítása
AZ IGAZGATÓSÁG JELENTÉSE

2003 – A nemzetközi idegenforgalmat érintő főbb problémák

A világ turizmusának 2003. évi teljesítménye az ágazat történetében negatív rekord volt, hangzott el a World Tourism Organization januári madridi konferenciáján. A 2001 szeptemberével indult, s azóta a világ idegenforgalmát alapjaiban megrengető terrorista és iraki háborús események, gazdasági recesszió, s az újra- és újra fenyegető járványok következtében az elmúlt két és fél év a  nemzetközi turizmus nehéz időszaka volt.  A világ számos országának idegenforgalma szenved ennek következményeitől, légitársaságok, utazási irodák és szállodák válságintézkedések egész sorát vezették be.

Kedvezőtlen hatása egész Európa idegenforgalmára rányomta bélyegét, köztük természetesen a  Danubius Hotels Rt. szállodáira is, s ezek közül is a belföldi – elsősorban fővárosi – szállodáinak teljesítményét érintette  hátrányosan. Az elmúlt évek csökkenő vendégszámmal párosuló növekvő szállodakapacitásától már egyébként is megrendült magyar idegenforgalmi vállalatok eredményére ez fokozottan negatívan hatott. 

A Danubius árbevétele csoportszinten kismértékben növekedett, mivel a magyar szállodák 2001-től tartó árbevétel kiesését kompenzálni tudták az új külföldi befektetések. Ez a minimális növekedés azonban nem volt képes fedezni a költség emelkedést, amelynek egy része, például a béremelkedés (+859 millió Ft), a közelgő EU csatlakozás miatt vált szükségessé.     

Mindezek következtében 2003-ban 2,2 milliárd Ft-os üzleti eredményt értünk el, ami a 2002-es évinek 78,4%-a. A 15,1%-kal emelkedett értékcsökkenés önmagában 521 millió Ft-tal emelte a költségeket. A pénzügyi műveletek 867 millió Ft-os vesztesége 1,3 milliárd Ft-ra módosította a szokásos vállalkozási eredményt, s ezt csökkentette 225 millió Ft-tal a rendkívüli tételek között szereplő, az Eger szálloda eladásával kapcsolatos illeték átvállalás értéke. A társaság magyar számviteli szabályok szerint konszolidált adózott eredménye 831 millió Ft.

Összességében ez az eredmény biztosítja a megtérülést, figyelembe kell venni azonban, hogy számos, a vállalatvezetés lehetőségein túlmenő tényező befolyásolta.     

2004 - Előrejelzés

Mint ahogy azt a harmadik negyedéves gyorsjelentésünkben prognosztizáltuk, a 2003-as negyedik negyedév javulást hozott. Az előrejelzések általában optimisták, arra alapoznak, hogy Amerika, Japán és Nyugat-Európa kedvező gazdasági jeleket ad, de a helyzet még mindig bizonytalan, hangzott el ugyancsak a WTO ülésén. A német gazdaság továbbra is gyenge, és a fellendülés várhatóan egy hosszú folyamat lesz. Ugyanakkor pozitív jel, hogy az utazók kezdenek hozzászokni a nemzetközi turizmus és más – fent említett – tényezők által kialakított új helyzethez. Továbbra is bizonytalan, hogy pontosan milyen fejlődési folyamaton fog keresztülmenni a turizmus.

Amennyiben békésebb és nyugalmasabb időszak következik, akkor van remény további javulásra. Azonban már 2004-ben is történtek turistákat fenyegető események, amelyek légijáratok törlését, utazókat terhelő fokozott biztonsági ellenőrzések bevezetését okozták. Budapesten ezen felül további szállodai kapacitás növekedés várható 2004-ben is.

Magyarországon az első negyedéves jelentős (-6,5%-os) nemzeti szintű vendégéjszaka visszaesés után ennek mértéke fokozatosan csökkent (-3,1%, -2,5%, -1,2% a további negyedévekben), amit jótékonyan követett a szállásdíj bevételek alakulása, s így év végére már csak 1,4%-kal volt kevesebb mint az előző évben.

A Danubius Hotels Rt. esetében az I. féléves 2,9%-os foglaltsági lemaradást 0,7%-ra sikerült mérsékelni. A II. féléves javulásnak és a Ft romlásának köszönhetően az átlagár csoportszinten 4,3%-kal nőtt a bázis időszakhoz képest. 

Idegenforgalmi piac

A magyarországi szállodákban az év második felében megindult javulás óvatosságát mutatja, hogy év végére nem sikerült kompenzálni az I. féléves lemaradást sem a vendégszámban, sem a vendégéjszakában. A vendégek összetételében sajátos átalakulás figyelhető meg. A belföldi vendég „felértékelődése” tovább folytatódik, s egyre nagyobb a küzdelem a fizetőképes kereslet megnyerésére a magyar idegenforgalmi piacon. A belföldi vendégéjszaka aránya 2003 végére 15,2%-ra emelkedett, de ez egy kedvelt belföldi üdülőhelyen jóval magasabb is lehet (soproni Lövér szállodában 70,9%, a keszthelyi Helikon szállodában 42,2%, a Thermal Hotel Bükben 30,9%). A belföldi vendégek arányának növekedése azonban nincs kedvező hatással a bevételek s így az átlagköltés alakulására, különösen a gyógyászat terén, hiszen a belföldi vendégek két-három napos hétvégi üdülőprogramokat vesznek igénybe, gyógyszolgáltatás nélkül.

Ez a vendégkör átrendeződés azonban nem csak Magyarországra jellemző, hanem a legtöbb európai ország már néhány éve különös gondot fordít arra, hogy állampolgárait hazai üdülésre ösztönözze, pótolva ezzel is az ezekben az országokban ugyancsak megcsappant tengerentúli forgalmat. Ez a törekvés sajnos tükröződik a Danubius vendégösszetételében is, hiszen a német nyelvű országokból (kivétel Svájc) érkező vendégek száma csökkenő tendenciát mutat. A 2001 szeptembere után drasztikusan visszaesett tengerentúli (USA, Kanada, Japán) vendégéjszakák száma már kisebb mértékben, de változatlanul tovább csökken, aminek megfordításába bekapcsolódott a nemzeti propaganda is. Eredménye csak 2004 végére mérhető először. A Kínával kötött államközi megállapodásnak megfelelően az első kínai vendégek már megjelentek budapesti szállodáinkban, részesedésük azonban még nem éri el az 1 %-ot sem, de az is igaz, hogy a hivatalos turistaforgalom csak 2004. január második felében indult meg. A kieső tengerentúli- és nyugat-európai vendégéjszakákat elsősorban a környező országokból érkező turizmussal sikerült pótolni, de Franciaországban és Svédországban tett korábbi erőfeszítéseink eredményeképpen szép növekedés könyvelhető el erről a területről.


Cseh és szlovák szállodáink vendégkörét csak kis mértékben érintették a korábban említett világpolitikai események következményei. Vendégösszetételük következtében elsősorban a német gazdaság gyengélkedése hat hátrányosan foglaltságuk és az árbevétel alakulására, s természetesen itt is érezhető a német kormánynak az a törekvése, hogy állampolgárait belföldi üdülésre ösztönzi. 
A német vendégek ugyan egyre kisebb számban és egyre kevesebbet tartózkodnak a marienbadi szállodákban, de a bevételben való részarányuk nem csökkent annak ellenére, hogy az összes vendégéjszakában képviselt 53,5 %-os részarányuk 3,6 %-al alacsonyabb az előző évinél. A helyi vendégek arányának növekedése csehországi szállodáinkban is tapasztalható (34,5 %-ra emelkedett 31,9 %-ról). Az orosz vendégek 1 %-os emelkedéssel biztosan tartják harmadik helyüket.

A vendégéjszakák száma szlovák szállodáinkban lényegében nem változott, s a 0,3 %-os csökkenés csak abból a szempontból említésre méltó, hogy ennek döntő többségét a német vendégek köréből szenvedték el, amelyet Csehországból érkezett gyógyvendégekkel sikerült kompenzálni. A vendégéjszakák közel 40 %-át még mindig a szlovák társadalombiztosítás által beutalt vendégek teszik ki, s őket követik a német vendégek a maguk 36,6 %-os részarányukkal. A cseh vendégek következnek 9,4 %-al, majd az osztrákok 3,1 %-al, s nemzetközi konfliktusok miatt tovább csökkenő részesedéssel néhány arab emirátus.  
A Hotel Sovata fokozatosan kezdte meg az üzemelést a 2003-as év során, de a magyar és román vendégek máris élénk érdeklődést mutatnak a szálloda szolgáltatásai iránt, ők teszik ki a vendégek 90%-át. A gyógyászati részleg – nyári megnyitása óta – a piacra való bevezetés szakaszában van, jelenleg komoly marketing munka folyik a gyógyvendégek megnyerésére is. 2003-ban a szálloda elnyerte az Év szállodája kitüntetést Romániában.

Konszolidált mérleg

· A magyarországi szállodák biztonsági szolgálatát ellátó Preventív Rt-ben társaságunk 51%-os tulajdonrésszel bírt, s adatai szerepeltek a csoport 2002. évi konszolidált kimutatásaiban. A Preventív Rt. 2002 év végével tőkeemelést hajtott végre, amelyben a Danubius Hotels Rt. nem vett részt, így tulajdonrészünk 32,75%-ra csökkent, s ezzel kikerült a konszolidált társaságok sorából.
· 2003-ban mind az SLKP, mind a Salina Invest Rt. teljes évi eredménye szerepel a saját tőke értékében.

Ezen kívül más hálózatváltozás nem torzítja az összehasonlíthatóságot. 
Így az eszközök értékét csak a Hotel Sovata és más bel és külföldi szállodák aktivált beruházásainak értéke növelte, míg a kötelezettségek a hitelállomány változását követik. A társaság eszközértéke lényegében változatlan 2002. december 31-hez képest (-55 millió Ft) és értéke meghaladja a 72 milliárd Ft-ot.

A befektetett eszközök 1%-kal növekedtek, amelynek döntő többsége az aktivált ingatlanértékkel kapcsolatos.

A forgóeszközök értéke 355 millió Ft-tal csökkent. A követelések 365 millió Ft-os mérséklődése az egyéb követeléseken belül az adótúlfizetések 287 millió Ft-os és az áruszállítás és szolgáltatásból eredő követelések 86 millió Ft-os csökkenésének az eredménye. A saját részvény kötelező éves átkötésén elszenvedett árfolyamveszteség 412 millió Ft, amit a bankbetétek 364 millió Ft-os emelkedése kompenzált.

A forrásokon belül a saját tőke az előző évi mérleg szerinti eredménnyel és 644 millió Ft-os leányvállalati eredménnyel növekedett. 

A céltartalék 114 millió Ft-os csökkenése V. kerületi ingatlanok korábbi években vitatott bérleti díj emelkedésével kapcsolatos. Az Önkormányzattal történt megállapodás értelmében a társaság visszaadja az ingatlanokat, amelynek következtében az Önkormányzat eltekint a megemelt bérleti díjak követelésétől, ezért az erre a célra képzett céltartalékot 2003-ban visszavezettük.

Míg a társaság hosszú lejáratú hitelei bázis szinten maradtak addig a rövid lejáratúak 1 milliárd Ft-tal növekedtek a 2004. évi visszafizetéseknek megfelelően.

A konszolidált hitelállomány 2003. december 31-én 72,7 millió EUR, 6,6 millió USD és 90 milliárd ROL volt.

A korábbi évek passzív időbeli elhatárolásai között mutattuk ki a deviza hiteleken elszámolt felhalmozott árfolyamnyereséget, amely ebben az évben az árfolyamok változása következtében 1,45 milliárd Ft-tal csökkent.

Konszolidált eredmény

Társaságunk a bázis 35,2 milliárd Ft árbevétellel szemben 2003-ban 38 milliárd Ft-ot ért el. A 8,1%-os árbevétel növekedéshez a szlovák társaság – a teljes évi konszolidációja eredményeképpen – 7,7 milliárd Ft-tal járult hozzá a bázis időszaki (hét havi) 4,3 milliárd Ft-hoz képest. A csoport szintű árbevétel 68,4%-át a magyar, 17,7%-át a szlovák, 13,1%-át a cseh és 0,8%-át a román társaságok teljesítették.

Az árbevétel 46,7%-a szobakiadásból, 30,1%-a a vendéglátásból és 16,2%-a a gyógyászat bevételéből származik csoport szinten.

ezer Ft

	Megnevezés
	Értékesítés nettó árbevétele
	Változás a bázishoz

	
	38 048 149
	2 838 465

	
	Csökkentő tételek
	Növelő tételek
	

	Egyéb bevétel és aktivált saját teljesítmény
	
	450 365
	- 383 173

	Pénzügyi műveletek bevételei
	
	1 548 360
	- 255 098

	Rendkívüli bevételek
	
	6 096
	- 247 110

	Személyi és anyag jellegű ráfordítások
	31 120 184
	
	- 2 574 239

	Értékcsökkenés 
	3 958 338
	
	- 520 513

	Egyéb ráfordítások
	1 266 223
	
	+ 45 527

	Pénzügyi műveletek ráfordításai 
	2 415 389
	
	- 845 606

	Rendkívüli ráfordítások
	231 560
	
	+ 123 896

	Összesen
	38 991 694
	2 004 821
	- 4 656 316

	Adó (és kisebbségi részesedés) előtti eredmény
	1 061 276
	- 1 817 851


Az egyéb bevételek 383 millió Ft-os csökkenése a bázis időszakban szereplő olyan egyszeri tételek következménye, mint például az Eger Szálloda 200 millió Ft-os tárgyi eszköz értékesítése és céltartalék feloldás.

A költségek árbevétel emelkedést meghaladó változása a nyersanyagárak és a közüzemi díjak inflációnál magasabb növekedését tükrözik. Az adminisztrációs és általános költségek területén jelentkező számottevő növekedés döntő többségét az SLKP öt hónapnyi konszolidációs költség többlete okozza. Pozitívan hat az eredményre az V. kerületi bérleti ügyek körüli viták rendezése, valamint a 2002-ben elszenvedett Gellért vízkárok után kapott kártérítés. Az összességében 2,6 milliárd Ft-os személyi és anyag jellegű költségnövekedést még fedezte a 2,8 milliárd Ft-os árbevétel többlet, de az értékcsökkenés jelentős növekedése az üzleti eredményt 594 millió Ft-tal csökkentette. 

Az értékcsökkenés 521 millió Ft-os növekedése elsősorban a szlovák és román szállodák beruházás következtében megemelkedett eszközértékei, a szlovák szállodák eltérő konszolidációs időszaka és a román beruházások során a kis értékű tárgyi eszközök miatt jelentkező egyszeri leírások következménye.

A pénzügyi műveletek bevételeinek összehasonlítását 653 millió Ft-tal torzítja az Eger Szálloda Kft. 2002. évi értékesítéséből származó árfolyam nyereség. Az egyéb pénzügyi bevételek és ráfordítások egyenlegében 412 millió Ft értékben szerepel a saját részvény árfolyam vesztesége, valamint az árfolyam változás hatása jelenik meg a külföldi leányvállalatok árfolyam elszámolás technikája miatt bruttó módon.

Az 1 061 ezer Ft-os adó előtti eredményt 21,7%-os (230 millió Ft-os) adófizetési kötelezettség terheli a külföldi leányvállalatok jóval magasabb társasági adó kulcsa miatt.

A magyar szállodák árbevétele a foglaltság 1,3 %-os gyengülése következtében,  bázisszintű átlagár mellett 2,2%-os mérséklődést mutat, ami a tavalyi (2002/2001)  5,8%-os csökkenéshez képest már bizonyos javulás. 
Az árfolyamváltozások torzító hatása miatt a külföldi leányvállalatok jövedelmezőségi adatait célszerű nemzeti valutában értékelni.

Ugyan a cseh szállodák foglaltsága 2,4%-kal mérséklődött (76,5%), de az átlagár jelentős (CZK-ban számolt), 23%-os javulásával az összes bevétel 5%-kal emelkedett. 

A szlovák szállodák SKK-ban számított 2,7 %-os árbevétel csökkenése a foglaltság (bázisszinten egész évre számítva) 3,8%-os (75,6%) növekedése és az átlagár 8,3%-os  romlásának eredménye.  
Bér- és létszámgazdálkodás

Bérgazdálkodásunkat a megfontoltság, létszámgazdálkodásunkat a racionalitás, a hatékonyság növelése és a forgalomhoz igazodó optimális létszámra való törekvés jellemezte. Csoportszinten 7,6%-os személyi jellegű ráfordítás mellett 5,8 %-os  létszámcsökkentést valósítottunk meg. A kiesett munkaerő egy részét erre szakosodott cégek által biztosított kölcsönzött munkaerővel helyettesítettük. A munkavállalók változó munkahelyre történő szerződés módosítása lehetővé tette az egyes szállodák között a munkaerő mozgatását. 

Társaságunknál az értékteremtés, valamint a legjobb belső gyakorlatok és külső tapasztalatok céljából több mint 60 továbbképzést és szemléletformáló tréninget szerveztünk munkatársaink részére. Közel ezer szakmunkás- és szakközépiskolai tanuló, valamint 100 főiskolai hallgató részére biztosítottunk gyakorlati munkahelyet szállodáinkban.

Rekonstrukciók, fejlesztések

Fejlesztési-beruházási tevékenységünket a múlt évben is erőteljesen meghatározta a már huzamosabb ideje tapasztalható idegenforgalmi recesszió, ami csak a legszükségesebb és csak a rövid időtávon belül megtérülő fejlesztések megvalósítását tette lehetővé, így a beruházási projektek lényegében a házak zavartalan üzemeltetésének biztosításához szükséges állagmegóvó felújításokat és fejlesztéseket jelentették, beleértve a hatósági elvárások következtében szükségessé vált biztonságtechnikai beruházásokat.

A 2003. évben az összes fejlesztési jellegű ráfordítások mintegy 1,5 milliárd forint összeget tettek ki az alábbiak szerint:
1./ A kiszolgáló helyiségek modernizálása közül említésre méltó, hogy

· befejeződtek az Aqua Szálloda konyharekonstrukciójának munkái, valamint az ehhez kapcsolódó gépészeti egységek telepítése (hűtőkamra blokk, mosogatógép, elszívó ernyők, stb.),

· a balatonfüredi Marina szálloda komplett kazánházi rekonstrukciója nem csak az elavult és élőmunkaigényes, környezetszennyező pakuratüzelés kiváltását jelentette, hanem a továbbiakban alacsony költséggel biztosítja a szálloda használati melegvízét és hőellátását. Ugyanitt sorra került a toronyépület teljes vízellátási rendszerének cseréje, nagyteljesítményű nyomásfokozók és új gerincvezetékhálózat kiépítésével. A hall és étterem szintkülönbségét áthidaló un. lépcsőnjáró felvonót építtettünk a mozgáskorlátozottak számára,

· a győri Rába szálloda konyhájához mélyhűtő és normál hűtőkamrákat telepítettünk. A parkoló lezárásához sorompót helyettesítő távvezérelhető hidraulikus térelhatároló szerkezetet helyeztünk el.

2./ Esztétikai és üzemeltetési szempontból érdemes kiemelni, hogy

· a Béke szálloda hall részlegét esztétikus belsőépítészeti megoldásokkal, új recepciós pulttal és ülőbútorzattal, s a padozatburkolatok átalakításával modernizáltuk, s kialakítottunk egy új vendégtárgyaló teret és felújítottunk 73 fürdőszobát,

· Kiemelkedő jelentőségű a korábban vízkárt szenvedett Gellért szálloda söröző teljes körű átépítésének kivitelezése, amelynek eredményeként a főváros egyik leghangulatosabb, közkedvelt söröző-étterme nyílhatott meg a karácsonyi ünnepek előtt,
· Ez év elejére készült el a Thermal Hotel Aqua gyógyászat iszaposztályának bővítő rekonstrukciója, a leginkább kihasznált gyógyászati egységünk felújításának első ütemeként,
· a Stadion szálloda VIII. emeletén 49 db szobaegység felújításra került, amivel befejeződött a két éve megkezdett vendégszoba-felújítási  program, 

· a Helia szálloda V.- és VI. emeletein összesen 90 szobaegységet újítottunk fel a hozzá tartozó folyosókkal és lift előterekkel,

· a  Marina szálloda homlokzati felújításának első üteme elkészült, jelenleg folynak az új HACCP előírásokat is kielégítő hűtőkamra-fejlesztések,

· az Annabella szállodában 56 szobában új nyílászárók beépítésére került sor árnyékoló függönnyel,

· a soproni Lővér szálloda új homlokzati feliratot kapott,

· a Thermal Hotel Sárvár 60 szállodai szobáját a szobai bútorzat részleges felújításával, tapétázással, padlószőnyegezéssel és új szobai textíliák alkalmazásával felfrissítettük, 

· az Astoria szálloda történelmi szárnyának külső szobai nyílászáróit nagy hanggátlású, hővédett szerkezetre cseréltük, amelyeket hőszigetelt alumínium redőnnyel is elláttunk, 

· a Budapest Szálloda Coffee Shop üzlete új pultrendszert kapott,

· a Grand Hotel Margitsziget nyolcvan szobájában felújításra került az előszobai beépített bútor,

· a Thermal Hotel Hévíz északi homlokzata újult meg, amely új színhatásával városképi szempontból is jól illeszkedik a környezethez és a hőszigetelő burkolat jelentős energiaköltség megtakarítást eredményez,

· a Helikon szálloda 50 szobájánál megtörtént az erkélyek felújítása és a loggia ajtók cseréje,

· folytatódott a felvonó felújítási program több szállodában, a felügyeleti hatóság által támasztott követelményeknek megfelelően.

3./ Az év végére befejeződtek szállodacsoportunk valamennyi hazai egységét felölelően az új – számítógépes – karbantartást támogató programcsomag fejlesztési és telepítési munkái, megteremtve ezzel a naprakész központi felügyelet lehetőségét az olyan fontos és meghatározó költségkihatású területek felett, mint az energiafelhasználás és a műszaki fenntartás-karbantartás.
Folyamatosan végzi társaságunk a közeljövő jelentős fejlesztéseinek műszaki előkészítéseit is.

· Rövidesen elkezdődnek a pécsi Nádor szálloda rekonstrukciójának első ütemeként az épület tönkrement homlokzatának és tetőszerkezetének újjáépítése, továbbá a felszín alatti – és a már korábban megépített közúti lejáróhoz kapcsolódó – mélygarázs kivitelezési munkái.

· Már kiírtuk a kivitelezői versenytendert az Astoria szálloda történelmi szárnyának több ütemben történő átfogó felújítására és február hónap folyamán indítjuk a „0”. ütemként jelölt gépészeti vezetékrendszer-cserét érintő munkafázist, egyidejűleg a Magyar utcai szárny 33 szobájának klimatizálásával.

· A még nem klimatizált szállodaszobáink egyre sürgetőbb vendégigényként megjelenő problémáinak megoldása érdekében légkondiciánáljuk a Hévíz Thermál, Bük, Sárvár, Palatinus, Pátria és a Stadion szállodák szobáit.

Az előzetes jelentések alapján a marienbadi Lecebné Lázné társaság a rekonstrukciókra és javításokra 2003-ban 91,5 millió cseh koronát (729 millió Ft-ot) költött.

Az elvégzett főbb munkálatok az alábbiak voltak:

· Megvalósult a Hotel Pacific alagsorának és földszintjének széles körű rekonstrukciója, melynek keretében kialakításra került egy új konyha és 9 új, 4-csillagos szintű szoba. Elkészült a szálloda második és harmadik felújítási ütemének a terve is.

· A Nové Lázné szállodában felújítottuk, kibővítettük és modernizáltuk a hotel kiszolgáló egységeit, valamint az új Bécsi Kávézót – terasszal együtt –, új konyha és légkondicionálás kialakításával. Az alagsorban új gyógyvíz-ivókutat, valamint új gyógyászati részleget képeztünk ki. Két liftet modernizáltunk a szállodában. Hat új, luxus kivitelű szoba (köztük 3 apartman) felújítása kezdődött meg 2003. december 1-jén.

· A város építészeti hivatala által megkövetelt munkálatok keretében karbantartást végeztünk a VII. Edward és a Snezka szállodákban, és megtörtént a Colonade fémszerkezetének javítása és újrafestése, valamint a tetőszigetelés javítása.

· Új gyógyvíz kutat fúrtunk (Új Erdei Forrás).

Pöstyénben a felújítások közül jelentős volt a Pro Patria konyhájának rekonstrukciója, a Balnea Esplanade két emeletének és a Balnearehabilitation Centre II transzformátor telepeinek felújítása, valamint a Spa Hotel Balnea Grand két liftjének cseréje. Befejeződtek a munkálatok a golfpályán és a Smrdakyban lévő Zahorie szálloda kazánházának rekonstrukciója is megtörtént. Elkezdődött az Irma-fürdő épületének kupola felújítása és a Balnearehabilitation Centre II-ben lévő medencék és súlyfürdő munkálatainak előkészítése. Tervezési fázisban van a sziget távhő ellátási rendszerének átfogó rekonstrukciója. A társaság összességében 83,6 millió szlovák koronát (511 millió Ft-ot) költött a 2003-ban befejezett rekonstrukciókra és az informatikai rendszer fejlesztésére.

Szovátán 2003 első féléve során több lépcsőben felújítottuk és átadtuk a Hotel Sovata valamennyi szobáját és közösségi helyiségét, és július végére befejeződött a gyógyászati részleg rekonstrukciója is. Ezekre a munkálatokra 6 millió USD-t fordítottunk, és a szálloda teljes rekonstrukciójával összefüggésben megtörtént a front office-, éttermi- és gyógyászati tevékenységeket támogató integrált informatikai rendszer bevezetése is. (Ezzel a szerződésben vállalt tőkeemelési kötelezettségünket 2003-ban teljesítettük.)
A Bradet szálló bérlőjének kivonulása lehetővé tette, hogy a szállodát birtokba vegyük, és már a IV. negyedév folyamán elkezdődtek azok a javítási, felújítási és festési munkálatok, amelyeket a 2004-es tavaszi megnyitás előtt tervezünk elvégezni.
Tőzsdei kereskedés, tulajdonosi szerkezet

2003. december 31-én a 8 285 437 db törzsrészvényből álló jegyzett tőke 53,4%-a a CP Holdings bel- és külföldi befektetéseinek tulajdonában van. Ezen tulajdonosok 5%-ot meghaladó részesedése: Interag Rt. 29,38%, Israel Tractors 6,12%, és a CP Holdings Ltd. 17,90%. A részvények további 29,16%-át külföldi pénzügyi befektetők birtokolják, akik közül a Citibank Rt. mint letétkezelő 20,42%-ban képvisel tulajdonosokat. A társaság alkalmazottainak részesedése 1,15%, a társaság saját részvény állománya változatlanul 4,52%. Belföldi magánszemélyek, intézmények és nyugdíjpénztárak tulajdonában a részvények 11,77%-a található. 

A Danubius Hotels Rt. részvényeivel 2003-ban 250 kereskedési napon 4256 üzletkötés keretében 1 356 439 db részvénnyel kereskedtek 4340 millió Ft árfolyamértékben, amely 3199 Ft/részvény átlagárat eredményezett. A 2003-as záróár 3305 Ft volt.
A társaság szervezete nem módosult az elmúlt év során, a vezető tisztségviselők körében a közgyűlési határozatokkal közzétett változás történt.

2003. ÉVI  MÉRLEG (nem konszolidált)
készült : a Magyar Számviteli Szabályok szerint

ESZKÖZÖK
FORRÁSOK
e Ft

	Megnevezés
	2003
	2003
	Megnevezés

	
	január 1.
	dec. 31.
	január 1.
	dec. 31.
	

	Befektetett eszközök
	39 501 054
	39 241 399
	33 771 436
	32 708 642
	Saját tőke

	Immateriális javak
	263 461
	245 371
	8 285 437
	8 285 437
	Jegyzett tőke

	Alapítás, átszerv. akt. értéke
	 
	 
	374 523
	374 523
	Ebből: visszavás.tul.r. névért.

	Kísérleti fejl.akt. értéke
	 
	 
	 
	 
	Jegyzett, de be nem fiz. tőke

	Vagyoni értékű jogok
	45
	22
	7 138 139
	7 138 139
	Tőketartalék

	Szellemi termék
	163 283
	184 932
	15 039 629
	17 186 840
	Eredménytartalék

	Üzleti vagy cégérték
	 
	 
	1 642 996
	1 161 021
	Lekötött tartalék

	Immat.javakra adott előlegek
	100 133
	60 417
	 
	 
	Értékelési tartalék

	Immat.javak értékhelyesbítése
	 
	 
	1 665 235
	-1 062 795
	Mérleg szerinti eredmény

	Tárgyi eszközök
	7 447 124
	7 262 034
	0
	0
	Céltartalékok

	Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.j.
	7 373 600
	7 194 607
	 
	 
	Céltart.várh. kötelezettségre

	Műszaki berendezés, gép, járm
	38 516
	23 799
	 
	 
	Céltart.jövőbeni költségekre

	Egyéb berend., felszer., jármű
	33 171
	25 929
	 
	 
	Egyéb céltartalék

	Tenyészállatok
	 
	 
	10 829 406
	12 367 368
	Kötelezettségek

	Beruházások, fejújítások
	1 837
	17 699
	0
	0
	Hátrasorolt kötelezetts.

	Beruházásra adott előlegek
	 
	 
	 
	 
	Kapcsolt váll.-al szemben

	Tárgyi eszk. értékhelyesbítése
	 
	 
	 
	 
	Egyéb részes-i visz.l.v.sz.

	Befektetett pü-i eszközök
	31 790 469
	31 733 994
	 
	 
	Egyéb gazd. szerv-el sz.

	Tartós rész. kapcs. váll-ban
	30 877 056
	30 999 510
	8 900 995
	9 633 837
	Hosszú lejáratú köt.

	Tartósan adott kölcsön kapcs.v
	896 170
	717 919
	18 000
	9 000
	Hosszú lej-ra kapott kölcsön

	Egyéb tartós részesedés
	15 218
	15 218
	 
	 
	Átváltoztatható kötvények

	Tart.ad.kölcs.egyéb rész.v.váll.
	 
	 
	 
	 
	Tartozás kötvény kibocs-ból

	Egyéb tartósan adott kölcsön
	2 025
	1 347
	4 219 983
	3 364 189
	Beruházási, fejlesztési hitel

	Tart.hitelvisz-t megtest. értékp.
	 
	 
	4 663 012
	6 260 648
	Egyéb hosszú lej. hitelek

	Befekt.pü-i eszk. értékhelyesb.
	 
	 
	 
	 
	Tartós köt. kapcs. váll-al sz.

	Forgóeszközök
	6 286 811
	5 946 765
	 
	 
	Tartós köt. egyéb r.v.l.v.sz.

	Készletek
	114
	1685
	 
	 
	Egyéb hosszú lej.köt.

	Anyagok
	 
	 
	1 928 411
	2 733 531
	Rövid lejáratú köt.

	Befejezetlen term.és félkész t.
	 
	 
	15 667
	9 000
	Rövid lejáratú kölcsönök

	Növendék, hízó, egyéb állatok
	 
	 
	 
	 
	Ebből: átváltoztath. kötvény

	Késztermékek
	 
	 
	1 715 222
	2 573 823
	Rövid lejáratú hitelek

	Áruk
	114
	1685
	 
	5 967
	Vevőktől kapott előlegek

	Készletre adott előlegek
	 
	 
	20 352
	70 547
	Köt. áruszáll-ból, szolg-ból

	Követelések
	3 484 891
	2 547 196
	 
	 
	Váltótartozások

	Áruszállításból és szolg.-ból
	1 432
	9 427
	12 162
	6 785
	Rövid lej.köt.kapcs.váll. sz.

	Kapcsolt váll-al sz. követelés
	3 443 030
	2 461 968
	 
	 
	Rövid l.köt.egyéb r.v.l.v.sz.

	Egyéb rész.v.l.váll sz.követel.
	12 848
	12 848
	165 008
	67 409
	Egyéb rövid lejáratú köt.

	Váltókövetelések
	 
	 
	1 218 380
	148 537
	Passzív időbeli elhat.

	Egyéb követelések
	27 581
	62 953
	 
	 
	Bevétel passzív időb.elhat.

	Értékpapírok
	1 572 996
	1 161 021
	168 068
	146 919
	Ktg, ráf passzív időb. elhat.

	Részesedés kapcsolt váll-ban
	 
	 
	1 050 312
	1 618
	Halasztott bevételek

	Egyéb részesedés
	 
	 
	 
	 
	

	Saját részvény, üzletrész
	1 572 996
	1 161 021
	 
	 
	

	Forg.célú,hitelvisz.megt. ép.
	 
	 
	 
	 
	

	Pénzeszközök
	1 228 810
	2 236 863
	 
	 
	

	Pénztár, csekkek
	49
	946
	 
	 
	

	Bankbetétek
	1 228 761
	2 235 917
	 
	 
	

	Aktív időbeli elhatárolás
	31 357
	36 383
	 
	 
	

	Bevételek aktív időbeli elhat.
	2 765
	5 711
	 
	 
	

	Ktg, ráf aktív időbeli elhat.
	28 592
	30 672
	 
	 
	

	Halasztott ráfordítás
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	ESZKÖZÖK összesen
	45 819 222
	45 224 547
	45 819 222
	45 224 547
	FORRÁSOK összesen


2003. ÉVI  EREDMÉNYKIMUTATÁS     (nem konszolidált)
készült : a Magyar Számviteli  Szabályok szerint

e Ft

	Megnevezés
	
	Megoszlás a bevétel

% - ban

	
	2002. év
	2003. év
	index
	2002
	2003

	Értékesítés nettó árbevétele
	3 166 874
	1 869 826
	59.0%
	100%
	100%

	Aktivált saját teljesítm. értéke
	
	 
	 
	 
	 

	Egyéb bevételek
	36 483
	31 254
	85.7%
	1.2%
	1.7%

	    Ebből: visszaírt értékvesztés
	
	 
	 
	 
	 

	Anyagköltség
	27 023
	32 833
	121.5%
	0.9%
	1.8%

	Igénybevett szolgáltatások értéke
	967 403
	859 467
	88.8%
	30.5%
	46.0%

	Egyéb szolgáltatások értéke
	33 359
	26 187
	78.5%
	1.1%
	1.4%

	Eladott áruk beszerzési értéke
	
	 
	 
	 
	 

	Eladott (közvetített) szolg. értéke
	90 870
	129 621
	142.6%
	2.9%
	6.9%

	Anyagjellegű ráfordítások
	1 118 655
	1 048 108
	93.7%
	35.3%
	56.1%

	Bérköltség
	682 728
	676 304
	99.1%
	21.6%
	36.2%

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	114 616
	129 029
	112.6%
	3.6%
	6.9%

	Bérjárulékok
	250 407
	253 208
	101.1%
	7.9%
	13.5%

	Személyi jellegű ráfordítások
	1 047 751
	1 058 541
	101.0%
	33.1%
	56.6%

	Értékcsökkenési leírás
	429 576
	430 745
	100.3%
	13.6%
	23.0%

	Egyéb ráfordítások
	154 439
	101 985
	66.0%
	4.9%
	5.5%

	    Ebből: értékvesztés
	8 434
	 
	 
	0.3%
	 

	Üzleti tevékenység eredménye
	452 936
	-738 299
	 
	14.3%
	 

	Kapott (járó) osztalék, részesedés
	1 408 416
	5 493
	0.4%
	44.5%
	0.3%

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	1 408 285
	5 493
	0.4%
	44.5%
	0.3%

	Részesedés értékesít. árf.nyereség
	
	 
	 
	 
	 

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	
	 
	 
	 
	 

	Bef.pü-i eszk.kamatai, árf.nyeres.
	
	 
	 
	 
	 

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	
	 
	 
	 
	 

	Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev.
	69 161
	194 168
	280.7%
	2.2%
	10.4%

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	13 626
	141 758
	 
	0.4%
	7.6%

	Pü-i műveletek egyéb bevételei
	214 688
	275 499
	128.3%
	6.8%
	14.7%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	1 692 265
	475 160
	28.1%
	53.4%
	25.4%

	Bef.pü-i eszk. árfolyamvesztesége
	
	 
	 
	 
	 

	    Ebből: kapcsolt váll-nak adott
	
	 
	 
	 
	 

	Fizetendő kamatok és kamatjell.ráf.
	377 606
	347 191
	91.9%
	11.9%
	18.6%

	    Ebből: kapcsolt váll-nak adott
	5 262
	 
	 
	0.2%
	 

	Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
	 
	 
	 
	 
	 

	Pü-i műveletek egyéb ráfordításai
	2 667
	418 602
	 
	0.1%
	22.4%

	Pénzügyi műveletek ráfordít.
	380 273
	765 793
	201.4%
	12.0%
	41.0%

	Pénzügyi műveletek eredm.
	1 311 992
	-290 633
	 
	41.4%
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Szokásos vállalkozói eredmény
	1 764 928
	-1 028 932
	 
	55.7%
	 

	Rendkívüli bevételek
	384
	74
	19.3%
	 
	 

	Rendkívüli ráfordítások
	56 812
	33 937
	59.7%
	1.8%
	1.8%

	Rendkívüli eredmény
	-56 428
	-33 863
	 
	-1.8%
	 

	Adózás előtti eredmény
	1 708 500
	-1 062 795
	 
	53.9%
	 

	Adófizetési kötelezettség
	43 265
	 
	 
	1.4%
	 

	Adózott eredmény
	1 665 235
	-1 062 795
	 
	52.6%
	 


Danubius Hotels Rt. 2003. évi konszolidált mérlege
 (Magyar Számviteli Szabályok szerint)
ESZKÖZÖK
FORRÁSOK
e Ft

	Megnevezés
	2003
	2003
	Megnevezés

	
	január 1.
	dec. 31.
	január 1.
	dec. 31.
	

	Befektetett eszközök
	62 704 434
	63 022 418
	40 228 539
	41 055 508
	Saját tőke

	Immateriális javak
	548 734
	486 151
	8 285 437
	8 285 437
	Jegyzett tőke

	Alapítás, átszerv. akt. értéke
	 
	 
	374 523
	374 523
	Ebből: visszavás.tul.r névért.

	Kísérleti fejl.akt. értéke
	 
	 
	 
	 
	Jegyzett, de be nem fiz. tőke

	Vagyoni értékű jogok
	40 156
	21 530
	7 138 139
	7 138 139
	Tőketartalék

	Szellemi termék
	408 212
	403 971
	15 039 629
	17 186 840
	Eredménytartalék

	Üzleti vagy cégérték
	 
	 
	1 642 996
	1 161 021
	Lekötött tartalék

	Immat.javakra adott előlegek
	100 366
	60 650
	 
	 
	Értékelési tartalék

	Immat.javak értékhelyesbítése
	 
	 
	2 309 638
	951 236
	Mérleg szerinti eredmény

	Tárgyi eszközök
	61 859 788
	62 200 190
	3 343 185
	4 067 557
	Leányváll. saját tőke vált.

	Ingatlanok és kapcs.vagy.ért.j.
	55 914 364
	57 117 954
	2 469 515
	2 265 278
	Külső tagok részesedése

	Műszaki berendezés, gép, járm
	3 799 922
	3 241 973
	856 009
	741 769
	Céltartalékok

	Egyéb berend., felszer., jármű
	978 953
	805 788
	850 318
	741 769
	Céltart.várh. kötelezettségre

	Tenyészállatok
	 
	 
	 
	 
	Céltart.jövőbeni költségekre

	Beruházások, fejújítások
	1 164 734
	1 019 774
	5 691
	 
	Egyéb céltartalék

	Beruházásra adott előlegek
	1 815
	14 701
	28 962 904
	30 008 655
	Kötelezettségek

	Tárgyi eszk. értékhelyesbítése
	 
	 
	0
	0
	Hátrasorolt kötelezettség

	Befektetett pü-i eszközök
	295 912
	336 077
	 
	 
	Kapcsolt váll-al szemben

	Tartós rész. kapcs. váll-ban
	251 603
	220 671
	 
	 
	Egyéb részes-i visz.l.váll.sz.

	Tartósan adott kölcsön kapcs.v
	 
	 
	 
	 
	Egyéb gazd.szerv-el sz.

	Egyéb tartós részesedés
	15 550
	15 550
	 
	 
	Tőkekonsz. különb. leányváll.

	Tart.ad.kölcs.egyéb rész.v.váll.
	 
	 
	21 290 814
	21 362 895
	Hosszú lejáratú köt.

	Egyéb tartósan adott kölcsön
	28 759
	99 856
	18 000
	9 000
	Hosszú lej-ra kapott kölcsön

	Tart.hitelvisz-t megtest. értékp.
	 
	 
	 
	 
	Átváltoztatható kötvények

	Befekt.pü-i eszk. értékhelyesb.
	 
	 
	 
	 
	Tartozás kötvény kibocs-ból

	Forgóeszközök
	8 946 421
	8 591 600
	4 219 983
	3 906 444
	Beruházási, fejlesztési hitel

	Készletek
	526 892
	566 818
	11 525 261
	11 913 827
	Egyéb hosszú lejáratú hitelek

	Anyagok
	462 235
	508 641
	 
	 
	Tartós köt. kapcs. váll-al sz.

	Befejezetlen term.és félkész t.
	 
	 
	 
	 
	Tartós köt.egyéb r.v.l.váll.sz.

	Növendék, hízó, egyéb állatok
	60
	 
	4 070
	10 124
	Egyéb hosszú lej. köt.

	Késztermékek
	 
	 
	5 523 500
	5 523 500
	Tőkekonsz. különb. leányv.

	Áruk
	64 597
	57 482
	7 672 090
	8 645 760
	Rövid lejáratú köt.

	Készletre adott előlegek
	 
	695
	15 667
	9 000
	Rövid lejáratú kölcsönök

	Követelések
	2 869 980
	2 504 831
	 
	 
	Ebből: átváltoztath. kötvény

	Áruszállításból és szolg.-ból
	1 681 929
	1 596 396
	4 425 464
	5 028 311
	Rövid lejáratú hitelek

	Kapcsolt váll-al sz. követelés
	54 502
	61 924
	164 774
	216 736
	Vevőktől kapott előlegek

	Egyéb rész.v.l.váll-al sz.követel.
	12 848
	12 848
	1 576 691
	1 556 658
	Köt. áruszáll-ból és szolg-ból

	Váltókövetelések
	 
	 
	 
	 
	Váltótartozások

	Egyéb követelések
	1 120 701
	833 663
	286
	145
	Rövid lej.köt.kapcs. váll-al sz.

	Értékpapírok
	1 602 077
	1 255 401
	 
	 
	Rövid l.köt.egyéb r.v.l.v.sz.

	Részesedés kapcsolt váll-ban
	 
	 
	1 489 208
	1 834 910
	Egyéb rövid lejáratú köt.

	Egyéb részesedés
	 
	 
	2 304 557
	491 196
	Passzív időbeli elhat.

	Saját részvény, üzletrész
	1 572 996
	1 214 223
	206 712
	141 971
	Bevételek passzív időb. elhat.

	Forg.célú,hitelvisz megt. értékp.
	29 081
	41 178
	648 672
	342 230
	Ktg, ráf passzív időb. elhat.

	Pénzeszközök
	3 947 472
	4 264 550
	1 449 173
	6 995
	Halasztott bevételek

	Pénztár, csekkek
	187 950
	141 160
	 
	 
	

	Bankbetétek
	3 759 522
	4 123 390
	 
	 
	

	Aktív időbeli elhatárolás
	701 154
	683 110
	 
	 
	

	Bevételek aktív időbeli elhat.
	449 615
	420 839
	 
	 
	

	Ktg, ráf aktív időbeli elhat.
	251 539
	262 271
	 
	 
	

	Halasztott ráfordítás
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	

	ESZKÖZÖK összesen
	72 352 009
	72 297 128
	72 352 009
	72 297 128
	FORRÁSOK összesen


Danubius Hotels Rt. 2003. évi konszolidált eredménykimutatása
 (Magyar Számviteli Szabályok szerint)

e Ft

	Megnevezés
	
	Megoszlás a bevétel

% - ban

	
	2002. év
	2003. év
	index
	2002
	2003

	Értékesítés nettó árbevétele
	35 209 684
	38 048 149
	108.1%
	100%
	100%

	Aktivált saját teljesítm. értéke
	165
	9
	5.5%
	 
	 

	Egyéb bevételek
	833 373
	450 356
	54.0%
	2.4%
	1.2%

	    Ebből: visszaírt értékvesztés
	21 375
	12 134
	56.8%
	0.1%
	 

	Anyagköltség
	6 005 049
	7 018 039
	116.9%
	17.1%
	18.4%

	Igénybevett szolgáltatások értéke
	7 293 857
	8 447 099
	115.8%
	20.7%
	22.2%

	Egyéb szolgáltatások értéke
	993 590
	924 266
	93.0%
	2.8%
	2.4%

	Eladott áruk beszerzési értéke
	117 202
	218 282
	186.2%
	0.3%
	0.6%

	Eladott (közvetített) szolg. értéke
	1 204 005
	592 375
	49.2%
	3.4%
	1.6%

	Anyagjellegű ráfordítások
	15 613 703
	17 200 061
	110.2%
	44.3%
	45.2%

	Bérköltség
	8 755 921
	9 614 766
	109.8%
	24.9%
	25.3%

	Személyi jellegű egyéb kifizetések
	932 920
	885 636
	94.9%
	2.6%
	2.3%

	Bérjárulékok
	3 243 401
	3 419 721
	105.4%
	9.2%
	9.0%

	Személyi jellegű ráfordítások
	12 932 242
	13 920 123
	107.6%
	36.7%
	36.6%

	Értékcsökkenési leírás
	3 437 825
	3 958 338
	115.1%
	9.8%
	10.4%

	Egyéb ráfordítások
	1 311 750
	1 266 223
	96.5%
	3.7%
	3.3%

	    Ebből: értékvesztés
	27 876
	21 518
	77.2%
	0.1%
	0.1%

	Üzleti tevékenység eredménye
	2 747 702
	2 153 769
	78.4%
	7.8%
	5.7%

	Kapott (járó) osztalék, részesedés
	2 131
	6 813
	319.7%
	 
	 

	Részesedés értékesít. árf.nyereség
	652 732
	 
	 
	1.9%
	 

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	 
	 
	 
	 
	 

	Bef.pü-i eszk.kamatai, árf.nyeres.
	34 371
	 
	 
	0.1%
	 

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	 
	 
	 
	 
	 

	Egyéb kapott kamat, kamatjell.bev.
	147 831
	106 541
	72.1%
	0.4%
	0.3%

	    Ebből: kapcsolt váll-tól kapott
	5 625
	 
	 
	 
	 

	Pü-i műveletek egyéb bevételei
	966 393
	1 435 006
	148.5%
	2.7%
	3.8%

	Pénzügyi műveletek bevételei
	1 803 458
	1 548 360
	85.9%
	5.1%
	4.1%

	Bef.pü-i eszk. árfolyamvesztesége
	3 261
	 
	 
	 
	 

	    Ebből: kapcsolt váll-nak adott
	 
	 
	 
	 
	 

	Fizetendő kamatok és kamatjell.ráf.
	785 631
	763 968
	97.2%
	2.2%
	2.0%

	    Ebből: kapcsolt váll-nak adott
	302
	 
	 
	 
	 

	Részesedés.ép,bankbetét ért.veszt.
	 
	 
	 
	 
	 

	Pü-i műveletek egyéb ráfordításai
	780 891
	1 651 421
	211.5%
	2.2%
	4.3%

	Pénzügyi műveletek ráfordít.
	1 569 783
	2 415 389
	153.9%
	4.5%
	6.3%

	Pénzügyi műveletek eredm.
	233 675
	-867 029
	 
	0.7%
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Szokásos vállalkozói eredmény
	2 981 377
	1 286 740
	43.2%
	8.5%
	3.4%

	Rendkívüli bevételek
	253 206
	6 096
	2.4%
	0.7%
	 

	Rendkívüli ráfordítások
	355 456
	231 560
	65.1%
	1.0%
	0.6%

	Rendkívüli eredmény
	-102 250
	-225 464
	 
	 
	 

	Adózás előtti eredmény
	2 879 127
	1 061 276
	36.9%
	8.2%
	2.8%

	Adófizetési kötelezettség
	583 145
	230 070
	39.5%
	1.7%
	0.6%

	Adózott eredmény
	2 295 982
	831 206
	36.2%
	6.5%
	2.2%


ÁTVEZETÉS

A MAGYAR ÉS A NEMZETKÖZI (ifrs) SZÁMVITELI SZABÁLYOK SZERINT

KÉSZÜLT EREDMÉNY KÖZÖTT
Adatok millió Ft-ban

	 Eredmény levezetés
	Eredmény módosítás

	
	+
	-

	Magyar számviteli szabályok szerinti

adózott eredmény
	831
	

	Hiteleken elszámolt árfolyam veszteség
	
	1 450

	Negatív goodwill értékcsökkenés különbözet
	244
	

	Pozitív goodwill értékcsökkenés különbözet
	
	192

	Külföldi leányvállalatok átértékelésének árfolyam differenciája
	144
	

	Halasztott adó
	744
	

	Egyéb kisebb tételek
	26
	

	Nemzetközi számviteli standardok szerinti

adózott eredmény
	347
	


A 2003. évi  eredmény  felosztása

A Danubius Hotels Rt. igazgatósága úgy döntött, hogy – az igazgatóság jelentésében vázolt rendkívüli körülmények hatására – a 2003. évben jelentősen csökkent adózott eredmény terhére osztalék fizetését nem javasolja a közgyűlésnek.

döntés a társaság nyomdai úton előállított részvényeinek dematerializálásáról

A Danubius Hotels Rt. Igazgatóságának döntése a társaság nyomdai úton előállított részvényeinek dematerializált értékpapírrá történő átalakításáról. 

A Danubius Hotels Rt. a 2003. december 19-én megtartott igazgatósági ülésén született határozatával a gazdasági társaságokról szóló 1997. évi CXLIV. törvény, valamint a tőkepiacról szóló 2001. évi CXX. törvény vonatkozó rendelkezései alapján döntött a társaság által kibocsátott 8 285 437 db, egyenként 1 000 forint névértékű, névre szóló, a Budapesti Értéktőzsdén jegyzett törzsrészvény dematerializált értékpapírrá történő átalakításáról az alábbiak szerint: 

1. Az átalakításról a részvénytulajdonosok 2004 április 28-án, a társaság következő rendes évi közgyűlésén döntenek.

2. A hirdetések a részvények benyújtásáról 2004 május 28-án (közgyűlés + 30 nap) jelennek meg az előírt: Cégközlöny, Magyar Tőkepiac c. lapokban, illetve a BÉT és Danubius honlapokon. 

3. Az átalakítás (a részvények benyújtásának) kezdőnapja: 2004 június 1, zárónapja: 2004 október 1. 

4. A dematerializált értékpapír előállítása, aláírása: 2004 október 4., értéktári letétbehelyezésének dátuma: 2004 október 4. 

5. 2004 október 4-én központi értékpapírszámla nyitása a Danubius Hotels Rt. részére azon dematerializált értékpapírok nyilvántartására, amelyek az átalakításra be nem nyújtott, nyomdai úton előállított részvények helyébe kerülnek kibocsátásra. 

6. Az átalakított értékpapír-sorozat érvénytelenné nyilvánítása 2004 október 4.

7. Az átalakításra be nem nyújtott értékpapírok sorszámának nyilvántartásba vétele 2004 október 4-én.

8. Az átalakításra be nem nyújtott értékpapírok értékesítése befektetési szolgáltatón keresztül 2005 április 4-éig.

9. Hitelintézetnél letéti számla nyitása 2005. április 5-én az értékesített részvények ellenértékének nyilvántartására a tulajdonos jelentkezéséig.

10. Az értékesítés eredménytelensége esetén az alaptőke leszállítása a következő éves közgyűlésen. (2005 április)

11. A nyomdai úton előállított, beszállított részvények megsemmisítése 2005 április 4-e után. 

ÚJ ALAPSZABÁLY MegállapÍTÁS

Az új Alapszabály megállapítása a Gazdasági Társaságokról szóló törvény változása és a részvények dematerializálása miatt válik szükségessé

A L A P S Z A B Á L Y

A Danubius Szálloda és Gyógyüdülő Rt. (a továbbiakban: Társaság) 2004. április 28-i közgyűlésen elfogadott szövege:

I. A Társaság cégneve, székhelye, működési formája.

1.1.
A Társaság cégneve:

A Társaság neve magyar nyelven:
Danubius Szálloda és Gyógyüdülő Rt.

A Társaság neve angol nyelven:
Danubius Hotel and Spa Rt.

A Társaság neve német nyelven:
Danubius Hotel und Kurbad Rt.

A Társaság rövidített elnevezése:
Danubius Hotels Rt.

1.2.
A Társaság székhelye:

1051 Budapest, Szent István tér 11.

1. 3.
A Társaság telephelyei:

Danubius Travels

1052 Budapest, Szervita tér 8.

1.4.
A Társaság a Gt. 177.§.(3) bek. alapján nyilvánosan működik.

II.
A Társaság időtartama, tevékenységi köre.

2.1.

A Társaság határozatlan időre alakult. A Társaság a Danubius Szálloda és Gyógyüdülő Vállalat általános jogutódjaként 1991. július 31-én alakult.

2.2.
A Társaság tevékenységi köre a 2003. január 1. napjától hatályos TEÁOR szerint:

5510'03 Szállodai szolgáltatás (főtevékenység)

5523'03 Egyéb szálláshely szolgáltatás

5530'03 Étkezőhelyi vendéglátás 

5540'03 Bárok, hasonló vendéglátás

5551'03 Munkahelyi étkeztetés

6330'03 Utazásszervezés

6713'03 Máshova nem sorolt egyéb pénzügyi kiegészítő tevékenység

7020'03 Ingatlan bérbeadása, üzemeltetése

7210'03 Hardver- szaktanácsadás

7230'03 Adatfeldolgozás

7260'03 Egyéb számítástechnikai tevékenység

7412'03 Számviteli tevékenység

7414'03 Üzletviteli tanácsadás

7487’03 Máshova nem sorolt, egyéb gazdasági szolgáltatás

8512'03 Járóbeteg ellátás

8514'03 Egyéb humán- egészségügyi ellátás

9261'03 Sportlétesítmény működtetése

9262'03 Egyéb sporttevékenység

9272'03 Máshova nem sorolható egyéb szabadidős tevékenység.

III.
A Társaság alaptőkéje, részvények

3.1.
A Társaság alaptőkéje 8.285.437.000.-Ft.(azaz Nyolcmilliárd-kettőszáznyolcvanöt--millió-négyszázharminchétezer forint),amely 8.285.437 db. egyenként 1.000.-Ft. névértékű, névre szóló, dematerializált, azonos jogokat biztosító törzsrészvényből áll.

A Társaság alaptőkéje kizárólag pénzbeli hozzájárulásból áll, amelyet teljes mértékben a Társaság  rendelkezésre bocsátottak.

3.2.
A részvény,  tagsági jogokat megtestesítő értékpapír. A Társaság részvényeit kizárólag dematerializált formában lehet előállítani.

3.3.
A dematerializált értékpapírként történő előállításhoz a 2001. évi CXX. tv. (a továbbiakban: Tpt.) rendelkezései szerint egy példányban – értékpapírnak nem minősülő – okirat kerül kiállításra, amely tartalmazza:

a/ a tulajdonos neve kivételével a részvény jogszabályban meghatározott valamennyi tartalmi kellékét,

b/ a kibocsátásról szóló döntést,

c/ a kibocsátott teljes sorozat össznévértékét,

d/ a kibocsátott értékpapírok számát, névértékét,

e/ a Társaság Igazgatósága két tagjának aláírását.

3.4.
A 3.2. pont alapján kiállított okiratot a Társaság a Központi Értéktárban helyezi el, és egyidejűleg megbízza a Központi Értéktárat az értékpapír előállítására. A dematerializált részvényen fel kell tüntetni a következőket:

-
a Társaság cégnevét és székhelyét,

-
a részvény sorozatát, típusát és névértékét,

-

a részvényfajtához, illetve a részvényosztályhoz fűződő, az alapszabályban meghatározott jogokat,

-
a kibocsátás időpontját, az alaptőke nagyságát és a kibocsátott részvény számát,

-
az igazgatóság  azon két tagjának nevét, akik a dematerializált részvény előállításához kiállított okiratot cégszerűen aláírták,

-
az értékpapír kódját,

-

a részvény átruházásának korlátozása vagy annak a Társaság beleegyezéséhez kötése esetén a korlátozás tartalmát, a részvénytársaság beleegyezési jogát.

IV. A részvénykönyv

4.1.
Az igazgatóság a névre szóló részvénnyel rendelkező részvényesekről, illetve a részvényesi meghatalmazottakról  részvénykönyvet vezet, amelyben nyilvántartja a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott - közös tulajdonban álló részvény esetén a közös képviselő - nevét (cégét) és lakóhelyét (székhelyét) részvényfajtánként és részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek darabszámát, (tulajdoni részesedésének mértékét) valamint egyéb, törvényben és az alapszabályban meghatározott adatokat.

Az igazgatóság a részvénykönyv vezetésére elszámolóháznak, és befektetési vállalkozásnak, pénzügyi intézménynek megbízást adhat. A megbízás tényét a Cégközlönyben és a Társaság hirdetményi lapjaiban közzé kell tenni.

4.2. Ha a Társaságban történő tulajdonszerzés hatósági engedélyhez kötött, a részvényesi meghatalmazott kizárólag a részvényessel, illetve a Társaság részvényeire kibocsátott másodlagos értékpapír esetén,  annak tulajdonosával( végső jogosulttal) együtt jegyezhető be a részvénykönyvbe.

4.3. Nem jegyezhető be a részvénykönyvbe az, aki az értékpapírokra vonatkozó törvény rendelkezése alapján így rendelkezett, illetve az, aki a részvényét a törvénynek vagy az Alapszabálynak a részvény átruházására vonatkozó szabályait sértő módon szerezte meg.

4.4. A részvénykönyvbe történő bejegyzés nem tagadható meg – a 4.3. pontban meghatározott kivételekkel – ha a részvényátruházásra a törvényben meghatározott feltételeknek megfelelően került sor.

4.5. Ha a részvényes részvényesi jogait személyesen kívánja gyakorolni, a dematerializált értékpapírról az értékpapír-számlavezető tulajdonosi igazolást állít ki.

5. A részvényes jogai és kötelezettségei, a részvények átruházása.

5.1. A részvényesek a Gt-ben, a Tpt-ben, valamint a jelen Alapszabályban foglalt feltételeknek megfelelően

5.1.1. 
Jogosultak:
névre szóló részvény esetében a részvénykönyvbe való bejegyzést követően

a/ a közgyűlésen való részvételre, felvilágosítás kérésére, észrevétel és indítvány tételére, valamint a szavazati joggal rendelkező részvény (tulajdonosi igazolás) birtokában szavazásra,

b/ az értékpapír-számlavezető által kiállított -legfeljebb 30 napig érvényes- tulajdonosi igazolás birtokában az egyéb részvényesi jogok gyakorlására, 

c/ a közgyűlés által felosztani rendelt, a számviteli törvény szerint meghatározott adózott eredményből, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészített tárgyévi adózott eredményből a részvényei névértékére jutó arányos hányadra (osztalékra),

d/ a részvényeik átruházására,

e/ a Társaság jogutód nélküli megszűnése esetén a tartozások kiegyenlítése után fennmaradó vagyonból – törvény eltérő rendelkezése hiányában – részvényeik névértékének arányában való részesedésre,

f/ a szavazatok legalább egytizedét képviselő részvényesek a kisebbségi jogok gyakorlására.

5.1.2.
Kötelesek

a/ részvényeik teljes névértékét, illetve kibocsátási értékét befizetni, a nem pénzbeli hozzájárulást rendelkezésre bocsátani,

b/ a Tpt. szerinti befolyásszerzést és annak csökkenését a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének és a Társaság Igazgatóságának bejelenteni,

c/ a részvények átruházását – ha a részvényest korában a részvénykönyvbe bejegyezték – az átruházástól számított nyolc napon belül a Társaságnak bejelenteni,

d/ a Gt. szerinti jelentős többségi, illetve a közvetlen irányítást biztosító befolyás fennállását az annak létrejöttét követő 30 napon belül a Társaság székhelye szerint illetékes cégbíróságnak bejelenteni.

A Társaságban történő befolyásszerzés bejelentésére és közzétételére, továbbá a Társaság részvényeire tett nyilvános vételi ajánlatra a Tpt. és a Gt. mindenkor hatályos rendelkezései az irányadóak.

5.2.
A Társaság az általa kibocsátott részvények jegyzésére nem jogosult, a működése során megszerzett, illetve a tulajdonában lévő saját részvények együttes névértékének összege egy időpontban sem haladhatja meg az alaptőke tíz százalékát. A Társaság a megszerzett saját részvény alapján szavazati jogot nem gyakorolhat, a saját részvényt a határozatképtelenség megállapításánál, valamint a jegyzési elsőbbségi jog gyakorlásával összefüggésben is figyelmen kívül kell hagyni A saját részvényre eső osztalékot a Társaság az eredménytartalékba köteles helyezni.

5.3. 
A részvények átruházása a Gt. 180.§ (3) bekezdése szerint történhet.

A dematerializált részvény megszerzésére és átruházására kizárólag értékpapír-számlán történő terhelés, illetve jóváírás útján kerülhet sor. 

5.4.
A részvény tulajdonosának – az ellenkező bizonyításáig – azt kell tekinteni, akinek a számláján a részvényt nyilvántartják.

5.5
A névre szóló részvény átruházása a Társasággal szemben csak akkor hatályos, és részvényesi joga a Társasággal szemben csak akkor gyakorolható, ha a részvényest (részvényesi meghatalmazottakat) a részvénykönyvbe bejegyezték. 

5.6. 
A részvényes, ha korábban a részvénykönyvbe bejegyezték, köteles részvénye átruházását az átruházástól számított 8 (nyolc) napon belül a Társaságnak bejelenteni. Ha a részvényes bejelentési kötelezettségének teljesítését elmulasztja, az átruházott részvények össznévértéke 1 %-ának megfelelő éves kötbért köteles fizetni a Társaság részére. 

5.7.
A részvényes köteles 2 (kettő) naptári napon belül a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének, valamint a Társaság igazgatóságának bejelenteni, és a bejelentés közzétételét haladéktalanul kezdeményezni, ha a Társaságban a Tpt. által meghatározott befolyásszerzésének mértéke  az 5 (öt) százalékot eléri.

A részvényes bejelentési és közzétételi kötelezettsége ezt követően minden további 5 (öt) százalékos mértéket (10, 15, 20 %, stb.) elérő befolyásszerzésekor is fennáll.

Az 50 %-os befolyás elérését követően a bejelentési és közzétételi kötelezettségnek csak a 75 %, ill. 90 %-os befolyás elérésekor kell ismét eleget tenni.

5.8. A fent ismertetett bejelentési és közzétételi szabályok alkalmazandók a részvényes befolyásának az 5.7. pontban meghatározott mértékeket elérő csökkenése esetén is.

VI.
A közgyűlés

6.1.
A közgyűlés a Társaság legfőbb szerve, amely a részvényesek összességéből áll.

6.2.
A rendes közgyűlést minden évben legkésőbb április 30-ig meg kell tartani.


Rendkívüli közgyűlést kell összehívni, ha:


-
az igazgatóság, a felügyelő bizottság, a könyvvizsgáló indítványozza,

-
a szavazatok legalább egytizedét képviselő részvényesek - az ok és cél megjelölésével az igazgatóságtól írásban kérik,


-
a Cégbíróság erre kötelezi a Társaságot,


-
a Társaság a fizetéseit megszüntette, és vagyona a tartozásokat nem fedezi,

-
a Társaság saját tőkéje a veszteség következtében az alaptőke kétharmadára csökkent,


-
minden olyan esetben, amikor azt a Gt. kötelezően előírja.

6.3.
A részvényeseknek a közgyűlésre történő összehívása érdekében a közgyűlés napját legalább 30 nappal megelőzően az igazgatóság közzéteszi a közgyűlésre vonatkozó hirdetményt a Társaság hirdetményi lapjaiban.

A hirdetménynek tartalmazni kell:


- a Társaság cégnevét és székhelyét,


- a közgyűlés időpontját és helyét,


- a közgyűlés napirendjét,


- a szavazati jog gyakorlásának az alapszabályban előírt feltételeit,


- a közgyűlés határozatképtelensége esetére megismételt közgyűlés helyét és idejét,

- az éves rendes közgyűlés esetén a számviteli törvény szerinti beszámolónak és az igazgatóság, valamint a felügyelő  bizottság jelentésének lényeges adatait.

6.4.
A közgyűlés elnökét az igazgatóság jelöli ki. A közgyűlés elnökének feladatkörébe tartozik a közgyűlésen jelenlévők szavazati jogosultságának megvizsgálása a közgyűlés határozatképességének megállapítására, illetve határozatképtelenség esetén az ülés elhalasztása a közgyűlési hirdetményben megjelölt időpontra, javaslatot tesz a szavazatszámláló bizottság elnökének és a jegyzőkönyv-hitelesítőnek a személyére, a hirdetményben megjelölt tárgysorrendben vezeti a tanácskozást, elrendeli a szavazást, ismerteti eredményét és kimondja a közgyűlés határozatát.

6.5.
A közgyűlés határozatképes, ha azon a szavazásra jogosító részvények által megtestesített  szavazatok több mint felét  képviselő részvényes, illetve közokiratban vagy teljes bizonyító erejű magánokiratban  meghatalmazott képviselője jelen van.

A közgyűlés határozatképtelensége esetén az eredeti közgyűlési hirdetményben megjelölt időpontra, helyszínre változatlan napirenddel összehívott újabb közgyűlés a megjelentek számára tekintet nélkül határozatképes.

A közzétett napirenden nem szereplő ügyben a közgyűlés csak akkor határozhat, ha valamennyi részvényes jelen van és a napirendre tűzéshez egyhangúan hozzájárul.

6.6.
A közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik:

a) 
ha a Gt. eltérően nem rendelkezik, döntés az Alapszabály megállapításáról és módosításáról,

b) 
döntés a Társaság működési formájának megváltoztatásáról,

c) 
a Társaság átalakulásának és jogutód nélküli megszűnésének elhatározása,

d)
az igazgatóság tagjainak, a felügyelő bizottság tagjainak és a könyvvizsgálónak a megválasztása, visszahívása, díjazásának megállapítása,

e) 
a számviteli törvény szerinti beszámoló elfogadása, illetve az adózott eredmény 
felhasználására vonatkozó döntés is,

f)
döntés osztalékelőleg fizetéséről, ha a Gt. másként nem rendelkezik,

g)
döntés a részvények típusának átalakításáról,

h)
döntés a nyomdai úton előállított részvény dematerializált részvénnyé történő 
átalakításáról,

i)
az egyes részvénysorozatokhoz fűződő jogok megváltoztatása, illetve az egyes 
részvényfajták, osztályok átalakítása,

j)
ha a Gt. másként nem rendelkezik, döntés az átváltoztatható vagy jegyzési jogot biztosító kötvény kibocsátásáról,

k)
döntés ha a Gt. másképp nem rendelkezik – a saját részvény megszerzéséről, továbbá a saját részvényre kapott nyilvános vételi ajánlat elfogadásáról,

l)
döntés a Társaság részvényei tőzsdei bevezetésének és a tőzsdéről való kivonásának 
kérdésében,

m)
döntés a saját tőke 25 %-át meghaladó vagyonrész értékesítéséről,

n)
döntés – ha a Gt. másként nem rendelkezik az alaptők felemeléséről,

o)
döntés – ha a Gt. másként nem rendelkezik – az alaptőke leszállításáról,

p)
döntés a jegyzési elsőbbségi jog gyakorlásának kizárásáról,

r)
a külön törvény szerinti nyilvános vételi ajánlatról történt tudomásszerzést követően az eljárás megzavarására alkalmas lépésről – így a Társaság alaptőkéjének felemeléséről, saját részvényeinek megszerzéséről – szóló határozat meghozatala,

s)
döntés minden olyan kérdésben, amit törvény vagy az Alapszabály a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe utal.

6.7. 
A közgyűlés a 6.6. a-c), i), l), m), o), p), és r) pontjában felsorolt ügyekben a határozati javaslatot elfogadó szavazatok legalább háromnegyedes többségével határoz.

6.8.
A Közgyűlés az Alapszabály 6.6. l) pontja alapján csak abban az esetben hozhat döntést a Társaság részvényei tőzsdéről való kivonásának kérdésében, ha bármely befektető(k) előzetesen kötelezettséget vállalnak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsolódó vételi ajánlatot tesz(nek) a Budapesti Értéktőzsde Részvénytársaság vonatkozó szabályzataiban foglalt előírásoknak megfelelően.

6.9. Amennyiben a közgyűlés osztalék fizetését határozza el, az osztalék kifizetésére az erről szóló közgyűlési határozat keltét követő 30 munkanapot követően kerülhet sor. 

6.10.
Mindazon esetekben, amikor a Gt. a közgyűlés határozatának meghozatalához a részvényesek vagy valamely részvényesi csoport előzetes hozzájárulását írja elő, - például: valamely részvénysorozathoz kapcsolódó jog hátrányos megváltoztatása, az alaptőke felemelése és leszállítása, ha a Társaság eltérő részvénysorozathoz tartozó részvényeket hozott forgalomba, egyesülés kimondása, ha a Társaságnál több részvényfajta illetve részvényosztály létezik, illetve a társaság működési formájának megváltoztatása- ezen hozzájárulásra vagy a hozzájárulás megtagadására vonatkozó nyilatkozatokat az érintett részvényesek, illetve azok részvényesi meghatalmazottai  az igazgatóságnak az adott közgyűlés napja előtt legalább 15 nappal a részvényeseknek, illetve a részvényesi meghatalmazottaknak tértivevénnyel kézbesített meghívóval együtt megküldött felhívására, az ehhez csatolt szavazólapon, közokirati vagy teljes bizonyító erejű magánokirati formában tett írásbeli nyilatkozattal adhatják meg.

Ennek során a részvényhez fűződő szavazati jog esetleges korlátozására vagy kizárására vonatkozó rendelkezések – ide nem értve a Gt. 226/E § szerint kizárt szavazati jogosultságot – nem alkalmazhatók

A nyilatkozat leadási határideje a közgyűlés időpontját megelőző nap.

A nyilatkozatot a Társaság székhelyére az igazgatóságnak címezve kell postán megküldeni, vagy a társaság székhelyén a vezérigazgatónak átadni.

Azon részvényesek hozzájárulását, melyektől az erre rendelkezésre álló határidőn belül nyilatkozat nem érkezik, megadottnak kell tekinteni.

Amennyiben valamely részvény tekintetében a részvényes és a részvényesi meghatalmazott is nyilatkozik, akkor csak a részvényes szavazata vehető figyelembe. 

A közgyűlés érintett határozatának meghozatalára csak a Gt.-ben megkívánt szavazatarányú előzetes hozzájárulás megállapítását követően kerülhet sor.

6.11.
A részvényes közgyűlési jogait személyesen vagy szabályszerűen meghatalmazott képviselője, illetve részvényesi meghatalmazott útján gyakorolhatja.

A meghatalmazást közokiratban vagy teljes bizonyító erejű magánokirat formájában kell a Társasághoz benyújtani. 

Nem lehet képviselő az igazgatóság tagja, illetve a vezérigazgató, a felügyelő bizottság tagja, valamint a könyvvizsgáló.

A részvényes szavazati jogát akkor gyakorolhatja, ha a közgyűlés napját legalább öt (5) nappal megelőzően a részvényest a részvénykönyvbe bejegyezték és a részvényes -közgyűlésen való részvételi jogok gyakorlásához- kiállított a közgyűlés, illetve a megismételt közgyűlés napjáig érvényes tulajdonosi igazolását a társaság igazgatóságának a közgyűlés napját megelőző napig, vagy legkésőbb a közgyűlésen bemutatja. 

6.12. 
A közgyűlésen megjelent vagy képviselt részvényesekről jelenléti ívet kell készíteni, amelyben fel kell tüntetni a megjelent részvényes, illetőleg képviselője nevét (cégét), lakcímét (székhelyét), részvényei számát és az őt megillető szavazatok számát.

A jelenléti ív - számítógépes szavazatszámlálás esetén - készülhet gépi úton is, amelyhez csatolni kell a fenti adatokat is tartalmazó, a részvénytulajdonos vagy meghatalmazottja által aláírt minden egyes jelenléti lapot. A jelenléti ívet a közgyűlés elnöke és a jegyzőkönyvvezető aláírásával hitelesíti. 

6.13. 
Minden ezer forint névértékű névre szóló részvény egy szavazatra jogosít.

6.14. 
A közgyűlésen a határozathozatal a szavazójegyek leadásával történik. 

6.15. 
A közgyűlésről jegyzőkönyvet kell készíteni. A jegyzőkönyv tartalmazza a Társaság cégnevét és székhelyét, a közgyűlés helyét és idejét, a közgyűlés elnökének, a jegyzőkönyvvezetőnek, a jegyzőkönyv hitelesítőjének és a szavazatszámlálóknak a nevét, a közgyűlésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott indítványokat, a határozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok számát, valamint a szavazástól tartózkodók számát. 


A jegyzőkönyvet a jegyzőkönyvvezető és a közgyűlés elnöke írja alá, és egy erre megválasztott  jelenlévő részvényes hitelesíti.

VII. Az igazgatóság

7.1. 
Az igazgatóság a Társaság ügyvezető szerve, képviseli a Társaságot harmadik személyekkel szemben, valamint a bíróság és más hatóságok előtt, kialakítja a Társaság munkaszervezetét, feljogosítja a Társaság dolgozóit a Társaság cégjegyzésére, és gyakorolja mindazokat a jogokat, amelyek nem tartoznak a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe. Az igazgatóság gyakorolja a vezérigazgatóval és a vezérigazgató-helyettesekkel kapcsolatos munkáltatói jogokat. A Társaság más munkavállalói feletti munkáltatói jogkör gyakorlása a vezérigazgató hatáskörébe tartozik.

7.2.
Az igazgatóság hatáskörébe tartozik ezen felül: 

a)
a közgyűlés helyének és idejének meghatározása, valamint a közgyűlés elnökének kijelölése,

b)
a Társaság számviteli törvény szerinti beszámolójának és az adózott eredmény felhasználására vonatkozó javaslatnak az előterjesztése,

c)
utasítások, ajánlások kibocsátása a gyakorlati üzletpolitikai és gazdasági célokra vonatkozóan,

d)
minden 100.000.000,-Ft (azaz százmillió forint) értékhatár feletti szerződés megkötése, módosítása, felmondása,

e)
döntés gazdasági társaságban való részvételről 50.000.000,-Ft (azaz ötvenmillió forint) értékhatár felett,

f)
gyakorolja a vezérigazgatóval és a vezérigazgató-helyettesekkel kapcsolatos munkáltatói jogokat,

g)
ingatlan vétele és eladása,

h)
a szervezeti és működési szabályzat jóváhagyása,

i) a Társaság munkavállalói részére képviseleti jogosultság engedélyezése,

j)
a részvénykönyv vezetésére szerződés kötése,

k)
gondoskodás a Társaság üzleti könyveinek szabályszerű vezetéséről,

l)
az ügyvezetésről, a Társaság vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról legalább évente egyszer a közgyűlés részére, három havonta a felügyelő bizottság részére jelentés készítése,

m) a jogszabály által meghatározott időpontig és tartalommal a rendes és rendkívüli tájékoztatási kötelezettség teljesítése a Budapesti Értéktőzsde és az Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyelete részére.

7.3. Az igazgatóság legalább 3 (három) és legfeljebb 11 (tizenegy) tagból áll, akiket a 
közgyűlés 5 (öt) évi időtartamra választ. Az igazgatóság tagjai visszahívhatók, 
megbízatásuk lejárta után újraválaszthatók.

Az igazgatóságnak jelenleg 10 tagja van az alábbiak szerint:

Bernard Schreier
"Heriots" The Common Stanmore Middlesex HA7 3HG GB

Betegh Sándor
1126 Budapest, Fodor utca 29/A.

John E. Smith

10 Bearswood End Beaconsfield Bucks HP9 2NR GB

Robert Levy

50/1 Belsize Square London NW3 4HN GB           

dr. Deák Imre

7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky u. 10.


dr. Fluck István
1112 Budapest, Eper u. 20.

Tóbiás János
  
1136 Budapest, Tátra u. 4.

 
László József

1016 Budapest, Naphegy u.33.


Iris Gibbor 

5. Hall Road London NW8 9PE GB.


Ing. Lev Novobilsky 
35301 Mariánské Láznĕ, Školní námĕstí 581/9 A CZ

Az igazgatóság tagjai elnököt és elnökhelyettest választanak maguk közül.

Az igazgatóság tagja az igazgatóság előzetes jóváhagyásával vezető tisztségviselő lehet a Társaságéval azonos tevékenységet is végző más gazdálkodó szervezetben.

7.4.
Az igazgatósági tagok a Társasággal munkaviszonyban állhatnak. Az igazgatóság elnökének illetve tagjának tisztsége azonban erre irányuló munkaviszony keretében nem látható el.

7.5.
Az igazgatósági tagok díjazását a közgyűlés állapítja meg.

Az igazgatóság tagjai részére meg kell téríteni minden olyan igazolt utazási-, szállodai és egyéb költséget, amely e tisztségükkel kapcsolatos kötelezettségeik teljesítésével összefüggésben merül fel.

7.6.
Az igazgatóság jogait és feladatait testületként gyakorolja.

Az igazgatóság tagjainak egymás közötti feladat- és hatáskör megosztását, az eljárás rendjét az igazgatóság ügyrendje tartalmazza, amelyet az igazgatóság fogad el.

7.7.
Az igazgatóság általában havonta, de legalább negyedévente egyszer ülésezik. Az igazgatóság ülését az elnök, akadályoztatása esetén az elnökhelyettes hívja össze.

7.8.
Az igazgatósági ülésre a meghívást legalább 8 nappal az ülés előtt írásban kell feladni.

Rendkívüli esetben az ülést szóban, személyesen vagy telefonon is össze lehet hívni.

7.9.
Az igazgatóság ülése akkor határozatképes, ha azon az igazgatósági tagok több mint fele jelen van.

Az igazgatóság döntését egyszerű szótöbbséggel hozza. Szavazategyenlőség esetén az igazgatóság elnökének szavazata dönt.

7.10.
Minden, vagy bármelyik igazgatósági tag részt vehet az igazgatóság ülésén konferenciatelefon vagy más kommunikációs berendezés útján, amely lehetővé teszi minden, az ülésen részt vevő személynek, hogy egymást hallja.

Az ilyen módon részt vevő igazgatósági tagot jelenlévőnek kell tekinteni, és jogosult szavazni. 

7.11.
Az igazgatóság ülésen kívül is határozhat, amennyiben az igazgatóság tagjai a részükre megküldött javaslatot írásban elfogadják vagy elutasítják.

7.12.
Az igazgatóság üléséről jegyzőkönyvet kell felvenni, amely tartalmazza az ülés helyét, idejét, a résztvevők nevét, az ülés napirendjét, a hozzászólások lényegét és az egyes napirendi pontokról hozott határozatokat, a szavazás eredményét, a határozatok elleni esetleges tiltakozásokat. 

7.13.
Az igazgatóság tagjai a Társaság ügyvezetését az ilyen tisztséget betöltő személyektől elvárható fokozott gondossággal, a Társaság érdekeinek elsődlegessége alapján kötelesek ellátni.

VIII. A felügyelő bizottság

8.1.
A Társaság közgyűlése 3-15 tagból álló felügyelő bizottságot választ 5 (öt) évi időtartamra.

Amennyiben a Társaság teljes munkaidőben foglalkoztatott munkavállalóinak létszáma éves átlagban a kettőszáz főt meghaladja, úgy a felügyelő bizottság egyharmadát a munkavállalók választják.

A felügyelő bizottság tagjai:

Antalpéter Tibor
1025 Budapest, Kavics  u.11.

Horvátth Ákos
2012 Budakalász, Dobó út 7.

Surányi Imréné
2310 Szigetszentmiklós, Horgász u.2.

Dr.Boér Gábor
1121 Budapest, Árnyas út 11/a.

8.2. A felügyelő bizottság köteles:

a/ folyamatosan ellenőrizni a Társaság ügyvezetését,

b/ megvizsgálni a Társaság közgyűlése ülésének napirendjén szereplő valamennyi lényeges üzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan előterjesztést, amely a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozó ügyre vonatkozik.

A számviteli törvény szerinti beszámolóról és az adózott eredmény felhasználásáról a közgyűlés csak a felügyelő bizottság írásbeli jelentésének birtokában határozhat,

c/ összehívni a Társaság rendkívüli közgyűlését és javaslatot tenni annak napirendjére, ha megítélése szerint az igazgatóság tevékenysége jogszabályba, a Társaság Alapszabályába, vagy a közgyűlés határozataiba ütközik, vagy egyébként sérti a Társaság vagy a részvényesek érdekeit.

8.3.

A felügyelő bizottság jogosult a vezető tisztségviselőktől, illetve a Társaság vezető állású munkavállalóitól felvilágosítást kérni, a Társaság könyveit és iratait megvizsgálni.

8.4.
A felügyelő bizottság tagjai tanácskozási joggal részt vesznek a közgyűlésen.

Amennyiben a felügyelő bizottságon belül a munkavállalói küldöttek véleménye egyhangúlag eltér a felügyelő bizottság többségi álláspontjától, ezt a kisebbségi álláspontot a közgyűlésen ismertetni kell.

8.5.
A felügyelő bizottság tagjai sorából elnököt választ.

A felügyelő bizottság üléseit az elnök hívja össze. A felügyelő bizottság elnöke akkor is köteles összehívni a felügyelő bizottság ülését, ha azt a felügyelő bizottság bármely tagja írásban, az ok és a cél megjelölésével az elnöknél kéri.

8.6.

A felügyelő bizottság ügyrendjét maga állapítja meg, amelyet a Társaság közgyűlése hagy jóvá.

IX. A Társaság könyvvizsgálója.

9.1.

A közgyűlés 1 (egy) éves időtartamra, az erre vonatkozó jogszabályok szerint, a könyvvizsgálók nyilvántartásában szereplő könyvvizsgálót választ.

A könyvvizsgáló nem lehet a Társaság alapítója, részvényese, vezető tisztségviselője és felügyelő bizottsági tagja, valamint ezek közeli hozzátartozója, továbbá a Társaság munkavállalója e minőségének megszűnésétől számított 3 (három) évig.

9.2.
A Társaság könyvvizsgálója jelenleg:

KPMG Hungária Könyvvizsgáló, Adó- és Közgazdasági Tanácsadó Korlátolt Felelősségű Társaság 

1139 Budapest, Váci  út 99.

kamarai nyilvántartási száma: 000202.

Kijelölt könyvvizsgáló:

Szabó Péter

1028 Budapest, Kisasszony u. 9. 

kamarai nyilvántartási száma: 005301.

9.3.

A könyvvizsgáló köteles a Társaság számviteli törvény szerinti beszámolója valódiságát és jogszabályszerűségét ellenőrizni, és ezekre vonatkozóan a közgyűlésnek jelentést tenni. A könyvvizsgáló véleményének meghallgatása nélkül a számviteli törvény szerinti beszámolóról a közgyűlés nem hozhat döntést.

A könyvvizsgáló a közgyűlés elé terjesztett minden lényeges üzleti jelentést köteles megvizsgálni abból a szempontból, hogy az valós adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabályi előírásoknak.

9.4.

Az igazgatóság és a felügyelő bizottság bármikor felkérheti a könyvvizsgálót külön vizsgálat végrehajtására és erről jelentés elkészítésére.

X. Az alaptőke felemelése.

10.1. A közgyűlés az igazgatóság előterjesztése alapján dönthet a Társaság alaptőkéjének felemeléséről.


Az alaptőke felemelése történhet:

a/ új részvények forgalomba hozatalával,

b/ az alaptőkén felüli vagyon terhére,

c/ dolgozói részvény forgalomba hozatalával,

d/ feltételes alaptőke emelésként, átváltoztatható kötvény forgalomba hozatalával.

Ha a Társaság eltérő részvénysorozatba tartozó részvényeket hozott forgalomba, az alaptőke felemelésére vagy az alaptőke felemelésére vonatkozó hatáskör időleges átengedésére irányuló határozata érvényességéhez az is szükséges, hogy az egyes részvénysorozatok részvényesei az Alapszabály 6.10 pontjában meghatározott módon az alaptőke felemeléséhez vagy az arra vonatkozó felhatalmazás megadásához részvénysorozatonként külön is hozzájáruljanak. Ennek során a részvényhez fűződő szavazati jog esetleges korlátozására vagy kizárására vonatkozó rendelkezések - ide nem értve a Gt. 226/E.§ szerint kizárt szavazati jogosultságot – nem alkalmazhatók.

10.2.
Az alaptőke új részvények forgalomba hozatalával történő felemelésére csak abban az esetben kerülhet sor, ha a korábban forgalomba hozott valamennyi részvény névértékét, ill. kibocsátási értékét befizették

Ha az alaptőke felemelésére pénzbeli hozzájárulás ellenében kerül sor, a Társaság részvényeseit – ezen belül első helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozó részvénnyel rendelkező részvényeseket, majd – ha van ilyen – az átváltoztatható, illetve a jegyzési jogot biztosító kötvények tulajdonosait – ebben a sorrendben – jegyzési elsőbbség illeti meg.

A Társaság köteles a Cégközlönyben közzétett hirdetmény útján tájékoztatni a részvényeseket, ideértve az átváltoztatható és a jegyzési jogot biztosító kötvények tulajdonosait is (a továbbiakban: részvénykategória) – a jegyzési elsőbbségi jog gyakorlásának lehetőségéről és módjáról, így a lejegyezhető, részvények névértékéről, ill. kibocsátási értékéről, valamint e jog érvényesítésére nyitva álló időszak kezdő-, és zárónapjáról. A Társaság a részvényes ez irányú elektronikus levélben közölt kérése esetén köteles a jegyzési elsőbbségi jog gyakorlásának feltételeiről elektronikus levélben is tájékoztatást nyújtani.

A jegyzési elsőbbségi jog gyakorlásának feltétele, hogy a részvényes a forgalmazónál értékpapírszámlával rendelkezzen.

A befektető a jegyezni kívánt részvények kibocsátási értékét legkésőbb a jegyzési időszak utolsó napján köteles a forgalmazónál vezetett értékpapírszámláján rendelkezésre bocsátani, e nélkül a jegyzés érvénytelennek minősül. Az azonos kategóriába tartozó jegyzési elsőbbségi joggal rendelkezők túljegyzése esetén az allokációra a kártyaleosztás szabályai szerint kerül sor. 

Eszerint az azonos kategóriába tartozó jegyzési elsőbbségi joggal rendelkező részvényjegyzők bejelentett jegyzési igényük kielégítéséig mindaddig 1-1 darab részvényt kapnak, míg erre a forgalomba hozott részvények mennyisége fedezetet nyújt. A fennmaradó részvények tulajdonosainak kiválasztására véletlenszerű sorsolással kerül sor.


Az alaptőke új részvények forgalomba hozatalával történő felemelése a Gt.-ben, valamint a Tpt.-ben meghatározott.

10.3.
Az alaptőke-emelést új részvények forgalomba hozatalával elhatározó közgyűlési határozatban dönteni kell a Gt.249.§.(1)bekezdésében foglaltakról, valamint nyilvános forgalomba hozatal esetében a túljegyzés esetén követendő eljárásról.

10.4.
Ha az alaptőke-emelés új részvények zártkörű forgalomba hozatalával, nem pénzbeli hozzájárulás ellenében  történik, az alaptőke-emelést elhatározó közgyűlési határozatban meg kell határozni azokat a személyeket, akiket - az általuk tett vételi szándéknyilatkozatra figyelemmel - a közgyűlés feljogosít a részvények átvételére vonatkozó kötelezettségvállalásra, valamint rendelkezni kell e személyek által átvenni vállalt részvények fajtájáról, illetve osztályáról, számáról, a részvény sorozatáról, névértékéről, illetve kibocsátási értékéről.

Ha az alaptőke-emelés új részvények zártkörű forgalomba hozatalával pénzbeli hozzájárulás ellenében történik, az alaptőke-emelést elhatározó közgyűlési határozatban meg kell határozni azokat a személyeket, akiket a közgyűlés – amennyiben a jegyzési elsőbbségi joggal rendelkezők nem éltek, a részvények átvételére vonatkozó elsőbbségi jogukkal – feljogosít az általuk tett vételi szándéknyilatkozatra figyelemmel, a részvények átvételére vonatkozó kötelezettségvállalásra. A közgyűlési határozatban rendelkezni kell az e személyek által átvenni vállalt részvények fajtájáról, illetve osztályáról, számáról, a részvények sorozatáról, névértékéről, illetve kibocsátási értékéről.

10.5.
A Társaság az alaptőkéjét, alaptőkén felüli vagyonával vagy annak egy részével felemelheti, ha a számviteli törvény szerinti, az előző üzleti évre vonatkozó éves beszámolójának mérlege vagy a tárgyévi közbenső mérlege alapján a tőkeemelés fedezete biztosított, és a Társaság alaptőkéje a tőkeemelést követően sem haladja meg a számviteli törvény szerint helyesbített saját tőke összegét.

10.6.
A Társaság közgyűlése elhatározhatja ingyenes vagy kedvezményes dolgozói részvény forgalomba hozatalát a Társaság teljes és részmunkaidőben foglalkoztatott munkavállalói részére.

Dolgozói részvény forgalomba hozatala esetén az új részvények zártkörű forgalomba hozatalával történő alaptőke-emelés szabályai az irányadóak. 

10.7.
Az alaptőke-emelést elhatározó közgyűlés eltérő rendelkezése hiányában az alaptőke felemelésével forgalomba hozott új részvény első ízben az alaptőke-emelés bejegyzésének naptári éve után járó osztalékra jogosít.

XI. Az alaptőke leszállítása.

11.1
A Társaság közgyűlése az alaptőkét leszállíthatja, a Gt.-ben meghatározott  esetekben pedig az alaptőke leszállítása kötelező.

Ha a törvény az alaptőke leszállítását kötelezővé teszi, a Cégbíróság a Társaság kérelmére – a törvényességi  felügyeleti eljárásra irányadó szabályok megfelelő alkalmazásával – 15 napon belül határoz az alaptőke leszállítására irányuló eljárás lefolytatásának elrendeléséről vagy a kérelem elutasításáról.

Az Igazgatóság a bíróság határozatáról legkésőbb a soron következő közgyűlésen köteles a részvényeseket tájékoztatni.

11.2.
Ha a Társaság eltérő részvénysorozatba tartozó részvényeket hozott forgalomba, a közgyűlésnek az alaptőke leszállítására irányuló határozata érvényességéhez az is szükséges, hogy az alaptőke leszállítása által érintett részvénysorozatok részvényesei –a 6.10 pontban meghatározottak szerint- a szavazatok legalább háromnegyedes többségével az alaptőke leszállításához részvénysorozatonként, külön is hozzájáruljanak.

Ennek során a részvényhez fűződő szavazati jog esetleges korlátozására vagy kizárására vonatkozó rendelkezések nem alkalmazhatók, de a Társaság a saját részvénnyel alaptőke leszállítás esetén érintett részvénysorozat részvényesként sem szavazhat.

11.3.
Az alaptőke leszállítása esetén mindenekelőtt a Társaság tulajdonában álló saját részvényeket kell bevonni.

XII. A Társaság cégjegyzése.

12.1. A Társaság cégjegyzése akként történik, hogy a Társaság előírt, előnyomott vagy nyomtatott cégnevéhez a cégjegyzésre jogosultak saját névaláírásukat csatolják.

Cégjegyzésre jogosultak:

- az igazgatóság tagjai ketten együttesen,

- az igazgatóság által felhatalmazott alkalmazottak ketten együttesen,

- az igazgatósági tag és a felhatalmazott alkalmazott ketten együttesen.

XIII. A Társaság megszűnése


A Társaság megszűnik, ha

 a/ elhatározza jogutód nélküli megszűnését,

 b/ elhatározza jogutódlással történő megszűnését (átalakulását),

 c/ a cégbíróság megszűntnek nyilvánítja,

 d/ a cégbíróság hivatalból elrendeli törlését,

 e/ a bíróság felszámolási eljárás során megszünteti.

XIV. Egyéb rendelkezések

14.1.
A Társaság hirdetményeit a Magyar Tőkepiac című napilapban és a Budapesti Értéktőzsde www.bet.hu című honlapján, valamint a Társaság www.danubiusgroup.com honlapján a céginformációk között jelenteti meg. A jelen Alapszabályban és bármely jogszabályban a Társaság hirdetményi lapjaira történő hivatkozás a Magyar Tőkepiac című napilapot, a Budapesti Értéktőzsde www.bet.hu című honlapját, valamint a Társaság www.danubiusgroup.com című honlapját jelenti.

14.2.

A jelen Alapszabályban nem szabályozott kérdésekben a gazdasági társaságokról szóló 1997.évi CXLIV. törvény (Gt.) rendelkezései, valamint a tőkepiacról szóló 2001. évi CXX. törvény az irányadó.

14.3.

A jelen Alapszabályból származó, a Társaság és részvényesei, illetve a részvényesek közötti vitás kérdéseket a felek megkísérlik békés úton rendezni.

Amennyiben ez nem vezet eredményre, a felek vita esetén alávetik magukat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett szervezett Állandó Választottbíróság kizárólagos döntésének.

XV. Hatályba léptető rendelkezések

Jelen Alapszabály 2004. április 28-án lép hatályba, ezzel egyidejűleg a Társaság 1999. április 28-án kelt Alapszabálya, valamint annak valamennyi módosítása hatályát veszti.

Budapest, 2004. április 28.

Egységes szerkezetbe foglalta és ellenjegyezte:


................................................


Dr.Gerelyesné dr.Szabó Mária 


vezető jogtanácsos

Üzletpolitika   2004

A Danubius Hotels Rt. a 2004. évre 38,9 mrd. Ft. árbevételt, 3,6 mrd. Ft  üzemi eredményt , s 2,7 mrd. Ft adó előtti eredményt tervez. A terv készítésekor 265 Ft-os EUR árfolyamot feltételeztünk, ezért átértékelési differenciával nem számolunk a hiteleken.  

Célkitűzéseink kialakításánál bízunk a nemzetközi erőfeszítések további sikerében a terrorista cselekmények megelőzésével szemben, a biztonságos utazási feltételek javulásában,  az esetleges járványok lokalizálásában  és gyors elfojtásában, valamint  az elmúlt év végével mutatkozó javuló gazdasági eredmények folytatásában főbb piacterületeinken. 

Az árbevétel tervezett növekedésének nagy része a foglaltság 4-5 %-os társasági szinten elvárt növekedéséből származik, ami csoport szinten 63 % körüli átlagos kihasználtságot fog eredményezni. Feltételezzük, hogy a magyar szállodai kapacitás ez évi további növekedése ellenére a belföldi szállodák elmúlt néhány évi csökkenő tendenciát mutató folyamata megáll, s 2004-ben sikerül a bázis szintet jelentősen túlteljesíteni - a sajnos jelentős nagyságban növekvő gyógyszállodai kapacitás ellenére a Danubius gyógyszállodák átlagos jó foglaltságának megőrzése mellett - a városi szállodák szolgáltatásainak jobb értékesítésével. Az előrejelzések alapján növekvő érdeklődéssel számolunk a tengerentúli országokból és a hagyományos piacon kívüli egyéb európai államokból. Ebben segítségünkre lesznek az olcsóbb légitársaságok járatainak megjelenése. Ezen kívül továbbra is számítunk egy erősödő belföldi keresletre. Az igazgatóság által elfogadott 2004. évi akciótervünk is ennek megvalósulását igyekszik alátámasztani. 

A növekedést kell erősítse külföldi leányvállalataink teljesítménye is, egyrészt a romániai Sovata szálloda egész éves üzemelésével, másrészt a cseh- és szlovák szállodák bázisnál 1-2 %-al magasabb foglaltságában a német piaci lehetőségek javulása következtében. 

A tervezett árbevétel növekedés másik része az átlagár/átlagköltés javulása. Belföldi szállodáink esetében a városi szállodák átlagára tartalmaz sok tartalékot, amelyet reményeink szerint az EU csatlakozás előtt/után várt növekvő üzletember-vendégkör esetében fogjuk tudni érvényesíteni, de további lehetőségünk az ezzel kapcsolatos  rendezvények számának várható emelkedése és az ebből származó bevétel növekedés  is. Kedvező fordulatot várunk a  szabadidős turizmusban, amely az elmúlt években bekövetkezett átlagár csökkenést  2004-ben megállíthatja.  Külföldi szállodáink közül a 2003-ban elvégzett rekonstrukciók eredményeképpen elsősorban a romániai és szlovákiai szállodák esetében várható reális átlagár emelkedés. 

Költségeinket 6,5 %-os inflációs rátával terveztük, s ennek megfelelő a bérköltség emelkedése is. A magyar -, cseh - és szlovák – kormány intézkedések következtében megváltozott ÁFA kulcsok legjobban a magyar szállodákat érintik negatívan, s az év végén hozott ezen intézkedések hatását a tavaly év közepén kötött szerződésekben már természetesen nem tudtuk érvényesíteni.

Folyamatosan vizsgáljuk, hogyan tudjuk még jobban kihasználni a gyógyturizmusban rejlő lehetőségeinket. Nem csak a szolgáltatások minőségét és skáláját elemezzük, hanem azt is, honnan és hogyan tudunk több vendéget biztosítani. Külföldön erre olyan piacokon keressük az értékesítési képviselet létesíthetőségét, ahol nem elég erős a magyar jelenlét, de elemzéseink szerint érdeklődés mutatkozik szolgáltatásaink iránt. Belföldön pedig a elmúlt években megalakult Egészségpénztárak jelenthetnek egy biztató jövőt. 

Bevételeinket növeli majd az a management szerződés is, amelyet egy 2004 első felében nyíló új szálloda üzemeltetésére írtunk alá. 

Létszámgazdálkodásunkat továbbra is meghatározza az érvényben lévő szigorú létszámstop. A munkaidőalappal történő hatékony gazdálkodás biztosítása érdekében bizonyos területeken továbbra is kölcsönzött munkaerővel dolgozunk, s a változó munkahelyre történő szerződés módosítása lehetővé teszi az egyes szállodák között a munkaerő mozgatását és a hatékonyság növelését.  

A tervezett 4,5 mrd. Ft-os rekonstrukciós költség kiegészítéseként a műszaki színvonaljavítás terén belföldön egy jelentősebb tételt érdemes kiemelni, amellyel 6 szálloda még hiányzó szobai légkondicionálását oldjuk meg egy négy évre szóló speciális bérleti konstrukció keretében, közeledve ezzel az elmúlt két-három év során nyílt új házak színvonalához. Folytatjuk cseh szállodáink modernizálását, s működő három csillagos házak átalakítását 4 csillagos színvonalúvá. 12 milliós EUR-ós szlovákiai tervünk egy szálloda komplett rekonstrukcióját foglalja magában, amellyel eleget teszünk a privatizációs szerződésben megfogalmazott követelményeknek is 2006 december 31-ig. Romániában a Hotel Bradet kisebb rekonstrukciójával folytatjuk a szovátai házak színvonalának javítását. 

Társaságunk továbbra is mindent megtesz a részvényesi vagyon védelme és növelése érdekében. A negyedévenként megjelenő gyorsjelentéseinkből tulajdonosaink folyamatosan tájékozódhatnak a társaság eredményének alakulásáról, s a www.danubiusgroup.com honlapon megtalálnak minden részletes pénzügyi jelentést a vállalat szolgáltatásainak bemutatása mellett. 
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